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PRESENTACION

La Institucion Educativa Juan de Ampudia, conforme a la Ley 115 en su articulo 73".
presenta el Proyecto Educativo Institucional Juan de Ampudia, como el referente de
la realidad social, econdmica politica y cultural de la comunidad educativa. El cual,
logra desarrollar un compromiso flexible, dinamico, abierto y sensible que permite
ser alimentado con los nuevos retos y exigencias que enmarcan nuestra sociedad
en la actualidad. De este modo, su desarrollo parte del analisis del entorno, la
caracterizacion de la poblacibn académica para la identificacion de sus
necesidades, intereses, cualidades y expectativas con el propésito de articular los
principios ontoldgicos, epistemologicos, axiologicos, metodologicos, filosoficos,
psicologicos y pedagdgicos, que actuian como marco teorico de las diferentes
acciones educativas que se llevan a cabo en la Institucion Educativa.

Esta propuesta formativa esta basada en los diferentes estamentos que conforman
la gobernanza escolar: La gestion directiva, académica, comunitaria y financiera, a
fin de coordinar y direccionar entorno al Horizonte Institucional las estrategias para
desarrollar los planes, programas, proyectos y actividades que construyen la oferta
educativa orientada desde el modelo pedagdgico que busca conceptuar una sintesis
de la realidad educativa en la medida que se contextualice, analice, relacione y
globalice las condiciones que nos impone el entorno del siglo XXI.

En su consolidacion se contemplaron los cuatro capitulos requeridos para el
desarrollo de la formulacién del PEI. Estos fueron analizados y trabajados bajo la
concepcidn de operacionalizar en contexto el quehacer pedagogico y hacer de este
ejercicio la contextualizacion de la realidad educativa de nuestro entorno; para
garantizar el propdsito de la educacion.

Finalmente, la Institucion Educativa Juan de Ampudia para cumplir mejor este
Proyecto Educativo Institucional, se compromete a evaluar y renovar de forma
permanente conforme lo consideren necesario, para validar la necesidad vy
pertinencia de su actualizacion y/o fortalecimiento. No obstante, se trabajara cada
ano lectivo sobre el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y en la Autoevaluacion
Institucional con la intencidén de desarrollar el horizonte institucional que hoy se
acuerda entre toda la comunidad.

! Ley General de Educacion, de 1994



Proyecto Educativo Institucional — PEI — Institucién Educativa Juan de Ampudia 6

JUSTIFICACION

Teniendo como base el marco legal que se establece desde el Ministerio de
Educacidon (MEN), que propone la construccion y estructuracion y reestructuracion
de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). La Institucién Educativa Juan de
Ampudia ve la necesidad de hacer consciente su responsabilidad de liderar su
quehacer pedagodgico, que sea acorde con las exigencias y demandas de nuestra
sociedad actual. De este modo, la Institucion asume la presentacién de su
organizacion y de su gestion académica, de tal forma que dé cuenta de los procesos
educativos que permiten el buen desempenfo de la comunidad académica.

Para tal efecto, en este PEI se plasma la forma en la que se desarrollan los procesos
administrativos, las relaciones internas y la gestidén con el entorno propuesto por la
Institucion Educativa. Reafirmando, sobre todo el horizonte institucional en relacion
con el perfil del estudiante; el cual busca formar desde los valores a la persona como
un ciudadano integral. Entre tanto, la descripcion del modelo pedagogico que se
asume es el referente para las practicas educativas basadas desde una concepcion
holistica transformadora y en el desarrollo de procesos mentales que favorecen el
pensamiento critico, innovador y propositivo en los estudiantes.

Asi que, para la Institucion Educativa Juan de Ampudia, el PEI se consolida como
un compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, en tal sentido
que; cada uno de los miembros que integran la comunidad educativa se identificara
y permitira su la aplicacion conforme el proceso democratico y de participacion
activa que busca continuamente el mejoramiento del bienestar institucional.

En conclusion, la Instituciéon Educativa Juan de Ampudia, tendra en cuenta los retos
que se generan por los cambios sociales, econémicos, ambientales, tecnoldgicos y
culturales. En donde, asumira lo estipulado desde los requerimientos contemplados
en el PEl y demas aspectos validos para interpretar los fendmenos ontologicos
presentes en el contexto en el que se dinamiza la Instituciéon. De esta forma, el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) no constituye un marco rigido y cerrado, por
lo que se hace necesario estar atentos a los desafios que esta era propone; para
ser integrados conforme vayan llegando para estar acordes con la realidad.
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CAPITULO I. FUNDAMENTACION

1.1 CONTEXTO

La Institucion Educativa Juan de Ampudia
establece los mecanismos para la formulacion,
revision, seguimiento, analisis y la reformulacion
de su Proyecto Educativo Institucional, teniendo
en cuenta las realidades de su contexto a nivel
local, regional e internacional definidos asi:

1.1.1 Entorno

La Instituciéon Educativa Juan de Ampudia esta
ubicada en la Carrera 12 # 57-13 del barrio La
Base de la comuna 8 del Municipio de Santiago de Cali. La comuna 8 se ubica enel
centro-nororiente de la ciudad. Limita por el sur con la comuna 11, por el surestecon
la comuna 12, por el nororiente con la comuna 7, por el norte con la comuna 4 y por
el occidente con la comuna 9.

1.1.2 Social

La comuna 8 estd conformada por 18 barrios y cubre el 4,4% del area total del
municipio de Santiago de Cali. De acuerdo con las proyecciones elaboradas en 2010
por Cali en Cifras, en esta comuna habitaba el 4.5% de la poblacién total del
Municipio, es decir 101.400 habitantes, de los cuales el 48,8% son hombres y el
52,2% son mujeres. En cuanto a la diversidad étnica de esta comuna el 19,2 de sus
habitantes se reconoce como afrocolombiano o afro descendiente, en cuanto a la
presencia de la poblacion indigena es de 0,4% de la poblacién total.

A partir de la informacién generada a través del SISBEN IIl, se observa que la
comuna 8 esta conformada por una poblacion joven, ubicada entre los 15 y 64 afos.
Los grupos poblacionales entre los 0 y los 14 afos representan un porcentaje
relativamente pequefno. Con respecto a la poblacion de adultos mayores, la tasa de
envejecimiento expresa un peso poblacional con fuerza frente al total de la
poblacién. La tasa de envejecimiento es de 10,4, indicando que por cada 100
habitantes hay cerca de 10 personas mayores de 65 afos. Dicha tasa de
envejecimiento es superior al promedio para Cali que llega a 6,6. De esta manera
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la comuna 8 se ubica como la primera comuna de la ciudad con mayor poblacién de
adultos mayores de 65 afios por cada 100 habitantes.

Por otro lado, dirigiendo la mirada hacia la conformacion o estructura familiar se
conserva la tendencia percibida para la ciudad, ésta tiende a ser asumida por los
hombres, el 53,5% de ellos son percibidos 0 asumen este rol, en tanto que la jefatura
femenina alcanza 46,5%. Se resalta también que cerca del 30% de los hogares el
jefe-a de hogar se encuentra soltera-o, lo que es expresion de la transformacion de
la imagen tradicional de familia. Otro aspecto de vulnerabilidad referido a la jefatura
del hogar se observa en el nivel educativo alcanzado. El 90,2% de quienes asumen
la jefatura del hogar no han alcanzado niveles educativos superiores a la educacion
media. Dicho aspecto puede significar mayor vulnerabilidad dado que las
posibilidades para el jefe-a de hogar de alcanzar trabajos bien remunerados se
veran reducidas al considerar sus niveles de formacién educativa. En cuanto a la
infraestructura de seguridad y justicia, la Comuna 8 cuenta con el 2,0% de la
infraestructura en seguridad de la que dispone el Municipio representada en: Una
(1) Estaciones de Policia y una (1) Estacién de Bomberos.

Sin embargo, Existe un consenso generalizado entre los habitantes de la comuna 8
sobre la falta de seguridad existente en su comunidad. Esta afirmacion se sustenta
en la existencia de espacios propicios para las actividades delictivas (negocios de
fachada) asi como en los crecientes niveles de impunidad, violencia y débil accionar
ciudadano. Dentro de los determinantes de los altos niveles de violencia se ubican
el desempleo y la deficiente oferta recreativa. En este mismo orden de ideas, se
identifica como foco de inseguridad la escasa vigilancia y control por parte de la
Policia, el deficiente alumbrado publico, lo cual se traduce en la existencia de
espacios inseguros. De igual forma, se puede asociar a la ineficiencia en los
procesos policiales y de justicia cuya repercusion es la impunidad.

1.1.3 Econdmico

Lo primero que debemos destacar en este aspecto es que se puede observar un
predominio del estrato socioecondomico 3 para esta comuna de acuerdo con los
siguientes porcentajes: Estrato 3: 74,65% Estrato 2: 25,21% Estrato 1: 0,13%. En
lo que respecta a las actividades econdmicas predominantes el Censo Econdmico
de 2005 nos permite caracterizar econdmicamente esta comuna de la siguiente
manera: el 7,5% de las unidades econémicas de la ciudad se encontrabanen el 2005
en esta comuna, de las cuales 59,9% pertenecen al sector comercio, 25,1% al sector
servicios y 14,9% a industria. Esta composicion es algo diferente altotal de la ciudad
en especial por la participacion de la industria que es relativamentealta cuando se
compara con las demas comunas.
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En lo que atafie a la formalidad en el empleo, si se emplea el pago de parafiscales
como una medida de la formalidad de la unidad econdmica, encontramos que en
esta comuna el 15% de las unidades econémicas son informales. Por otro lado, el
5,6% de las unidades econdmicas de esta comuna corresponden a puestos moviles
y el 24,6% a viviendas con actividad econémica. Al comparar estos porcentajes con
lo observado para el total de Cali, sobresale la similitud de los porcentajes de la
comuna y la ciudad.

Sin embargo, si bien la comuna se caracteriza por su vocacion comercial, es
importante anotar que buena parte de la produccion industrial de la ciudad se realiza
en esta comuna. Por ejemplo, el 100% de la produccién de productos de tabaco se
realiza en esta comuna. El 50% de las unidades dedicadas a Coquizacion, y
Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo se encuentra en esta comuna.
El 28,6% de las unidades econdmicas dedicadas a Fabricacion de vehiculos
automotores se encuentran en esta comuna. En conclusion, esta comuna se
caracteriza por su vocacion comercial, pero también por concentrar buena parte de
la produccion industrial de la ciudad, en especial de los sectores de productos del
tabaco, coquizacién y derivados del petrdleo y fabricacién de automotores.

1.1.4 Infraestructura fisica

En lo que corresponde a la infraestructura propia de la comuna 8 nos remitiremos a
la existencia o0 no de escenarios deportivos, educativos, culturales, centros de salud
y al estado de la prestacidn de los servicios publicos para los habitantes de la
comuna.

. Escenarios deportivos y de recreacion: de acuerdo con el reporte de la
Secretaria del Deporte en el Plan de Desarrollo 2012-2017 la comuna 8
cuenta con una (1) unidad deportiva (Coliseo) ubicada en el barrio Las
Américas, un (1) parque recreativo ubicado en la Urbanizacion La Base, tres
(3) polideportivos ubicados en los barrios el Trébol, la Base y Villa Colombia,
siete (7) escenarios deportivos (canchas) ubicados en los barrios Rafael
Uribe Uribe, la Floresta (2 canchas deportivas), Atanasio Girardot, Municipal,
Santa Fe y Urbanizacion la Base.

. Escenarios educativos: en la comuna 8 para el afio 2010 fueron reportados
un total de 21.081 estudiantes matriculados, en 129 establecimientos
educativos. De este total de estudiantes, se matricularon en el nivel
preescolar un 12,5%, en primaria un 39,9% y un 47,5% en secundaria y
media. Es importante anotar que un 6,1% de la oferta de establecimientos
educativos publicos de la ciudad se encuentra en la comuna 8 los cuales
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prestan servicios de educacion al 5,4% del total de estudiantes del sistema
publico del municipio.

Se observa ademas que los niveles educativos mas frecuentes alcanzados son
Secundaria con el 54,1% y Primaria con el 36,1%. Se destaca que solo el 1,7% no
tienen ningun nivel educativo y el 4,4% de la poblacion han alcanzado el nivel
universitario, porcentaje representativo en comparacion con otras comunas de la
ciudad, en las que el porcentaje de poblacion con nivel universitario no supera el 3%
en promedio.

. Escenarios Culturales: de acuerdo con el reporte de la Secretaria de Cultura
la comuna 8 cuenta s6lo con tres bibliotecas publicas locales ubicadas en los
barrios Chapinero, El Troncal y La Floresta.

. Centros de salud: la comuna 8 posee dos centros de atencion entre
hospitales y clinicas, que representan el 7,1% del total de la oferta municipal.
Ademas, posee el 3,9% de centros de salud y de atencion basica (cifra que
corresponde a 2 centros) con respecto al total de comunas.

. Estado de la prestacion de los servicios publicos: la comuna 8 presenta una
cobertura del 82,4% en los servicios de energia, acueducto y alcantarillado,
del 64,5% en gas natural y del 84,8% en los servicios de aseo. Con respecto
al numero de lineas telefonicas, la comuna 8 cuenta con aproximadamente
19,6 lineas por cada 100 habitantes, similar al promedio municipal de 19
lineas.

1.1.5 Cultura

En los ultimos 10 afios la comuna 8 de Cali ha contado con planes de fomento de
distintas expresiones y tradiciones culturales que la Secretaria de Cultura y Turismo
de Cali ha implementado a través del trabajo con entidades como la Universidad
Santiago de Cali en el 2006 y el Instituto Departamental de Bellas Artes en el 2013.
Sin embargo, no se ha dado continuidad ni regularidad a este tipo de iniciativas lo
que posiciona a la comuna 8 como un territorio con una deficiente en lo que respecta
al fomento y desarrollo de tradiciones y expresiones culturales.

1.1.6 Ambiental

En lo concerniente al acceso y uso de los recursos naturales esta Comuna presenta
un total de 75.556M2 de parques y zonas verdes con un indicador de 0,74M2 por
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habitante, por debajo del indice municipal que es de 1,59M2. De acuerdo con lo
establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial, esta comuna deberia contar con
359.727M2 de zonas verdes, para superar el déficit de 284.171M2.

La contaminacion ambiental que sufre la comuna 8 obedece en gran medida a la
emision de gases, el vertimiento de residuos industriales al sistema de
alcantarillado, el manejo inadecuado de residuos soélidos, el excremento de
mascotas, y la contaminacién visual, auditiva, asi como por radiacion
electromagnética. En el caso de la emisién de gases y el vertimiento de residuos
industriales, la comunidad concluye el directo responsable lo constituye el sector
industrial local, cuyo impacto ambiental no es regulado por ningun ente ambiental.

En relacidén al manejo inadecuado de residuos sélidos, el excremento de mascotas
y la contaminacion visual, se determind que éstos obedecen a la falta de cultura
ciudadana que promueva el manejo adecuado de los desechos, la tenencia
responsable de mascotas, asi como evitar la saturacion del campo visual.

De manera analoga, se afirma que el exceso de ruido tiene como fuente la falta de
cultura ciudadana; puesto que las viviendas, los establecimientos comerciales y los
vehiculos que transitan por la zona generan un alto numero de decibeles.
Simultaneamente, la inoperancia de las entidades reguladoras se constituye en una
fuente adicional que explica la contaminacion auditiva, ya que no obligan al sector
industrial a mitigar el ruido intrinseco a sus procesos productivos. Es importante
mencionar, que la comunidad identifica como factor contaminante las antenas
pertenecientes a la red de telefonia celular pues argumentan que estan expuestos
a altas dosis de radiacion electromagnética.

En cuanto a los procesos de conservacion, proteccion o restauraciéon de recursos
naturales la concertacién entre el DAGMA y las Empresas de Aseo ESP se han
realizado procesos de identificacién, control y erradicacion de basureros cronicos
en cada una de las zonas de operativos. Respecto al tema de Educacion Ambiental,
se percibe un sector bastante receptivo a la tematica y la participacion Ambiental
que hace parte de los significativos procesos organizativos de la comuna. En ella
existen grupos ecoldgicos estudiantiles que han participado con los docentes
responsables de los PRAES en el reverdecimiento de sus Instituciones Educativas
y en una Expedicion Ambiental Territorial.

1.1.7 Politico

En cuanto a lo relacionado con la participacion ciudadana en espacios de poder y
decision la informacién oficial de la que disponemos hace referencia a los datos
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obtenidos en 2008 por la encuesta base del Sistema de Indicadores de Inclusién
Social Actualizado para Santiago de Cali, encuesta aplicada en el marco del
Programa de Inclusion Social, desde el Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal.

De acuerdo con la clasificacion de la informacion recolectada en dicha encuesta la
comuna 8 pertenece al conglomerado Centro-Oriente, del cual hacen parte también
las comunas 8, 11 y 16. Por tanto, en lo que respecta a este apartado de nuestro
PEI hablaremos de situaciones y condiciones que aplican no so6lo para nuestra
comuna sino también para las otras dos que conforman el conglomerado Centro-
Oriente. En cuanto a las formas de participacion de la comunidad en espacios de
poder y decision: La pertenencia a organizaciones en las diferentes comunas del
conglomerado centro-oriente no supera el 2%, es decir que de cada 100 personas
dos de ellas pertenecen a algun tipo de organizacion como, asociaciéon comercial,
comité vecinal, organizacién politica, grupo ambiental o ecolégico, asociacion o
grupo cultural. Aumenta el porcentaje de pertenencia a organizaciones de tipo
religioso: 8% aprox. y de la tercera edad: 4,23%.

Se observa debilidad en la confianza hacia las instituciones sociales. Al reconocer
la importancia de las instituciones en la construccion de entornos incluyentes, de
pleno reconocimiento de la diversidad y la diferencia, es evidente entonces que la
desconfianza hacia éstas genera rupturas en la identidad colectiva. La confianza
percibida por los hogares hacia personas que representan instituciones tiende a ser
reducida; por ejemplo, la confianza expresada hacia agentes de la policia se mueve
entre nada y poco, con el 42,6% y el 40,3% respectivamente. La confianza
expresada hacia profesoras-es se mueve entre nada 23,6% y poco 43,7%; en el
personal de salud, nada 21,9% y poco 39,9%; jueces de paz, nada 40,5% y poco
40,3%.

Hay Presencia de organizaciones politicas y de administracion publica y la relacion
entre estos estamentos: Si bien las organizaciones politicas y de administracion
publica estan definidas para esta comuna como para cualquier otra las personas no
acuden a estas instancias dada la poca confianza que estas le representan, en este
sentido el 75,63% de las personas habitantes de este territorio expresan que nunca
han establecido relacidon con las instituciones del gobierno municipal o han realizado
peticiones a ellas; en tanto sélo un 15,32% de ellas expresan que lo han hecho
alguna vez.

Esta desconfianza en las organizaciones de la administracion publica podria
explicarse a partir de algunas de las valoraciones que los habitantes del
conglomerado Centro-Oriente proporcionaron:
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. El funcionamiento de las organizaciones de la administracion publica: tiene
irregularidades debido a que no hay una conexion efectiva entre las
instancias comunitarias y las Dependencias Municipales, éstas ultimas no
acuerdan con la comunidad sus decisiones frente a la Planificacion Municipal.
De igual forma, se presentan inconvenientes entre la Junta Administradora
Local y el Profesional Especializado, a quien se le acusa de interferir en las
decisiones del Comité de Planeacion para favorecer intereses particulares.

. El proceso de construccion del Plan de Desarrollo: la aprobacion de
proyectos y la definicion del Situado Fiscal Territorial muchas veces se
presenta la influencia de los politicos, de intereses particulares o econémicos
que difieren de los fines comunitarios y sociales, los cuales se definen como
prioritarios en el Sistema de Planificacion Municipal.

. Gran parte de los presidentes de las Juntas de Accidon Comunal que asisten
al Comité de Planificacion son reelegidos y vienen desempefiando la misma
funcién durante los ultimos 6-8 anos sin permitir la renovacién de lideres y
restringiendo la representacion de sus intereses.

1.2 INSTITUCION EDUCATIVA JUAN DE AMPUDIA

Para fines y propositos de la elaboracion del PEI, se requiere de la interiorizacion
de las instancias y estructuras que hacen posible la determinaciéon de lo que
conocemos como Institucién educativa, manejados en los siguientes criterios:

1.2.1 Formas organizativas y administrativas

La Instituciéon Educativa Juan de Ampudia cuenta actualmente con un total de 52
docentes, 4 directivos docentes y 17 administrativos en su planta de personal. La
Gestion Educativa de nuestra institucion se caracteriza por el liderazgo de sus
directivos docentes y el trabajo en equipo que llevan a cabo los docentes y
administrativos. Desde el equipo directivo se promueve el trabajo colaborativo hacia
la comunidad de docentes y administrativos para que reflexionen sobre sus
practicas diarias, construyan en colectivo los acuerdos fundamentales para su
quehacer diario, desarrollen mejores estrategias de comunicacion y se posibiliten
espacios de dialogo y conciliacion para la resolucion de situaciones de conflicto.

De igual manera el equipo directivo estimula y reconoce permanentemente el buen
desempefio de docentes, administrativos, y directivos. Para alcanzar tal objetivo
procura evaluar con relativa periodicidad el desempefno de docentes, personal
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administrativo y directivo y brindarles una retroalimentacion pertinente y oportuna
para que puedan superar sus dificultades.: (Ver Figura 1).

Figura 1 Estructura Organizacional de la IEO Juan de Ampudia

Consejo Directivo

| \
Consejo Académico Consejo Estudiantil Consejo de Padres
| \

Administracion Coordinacion Bienestar Estudiantil
Financiera

i [ Psicologia
Secretarla Preescolar L_

Tesoreria

S DBasica Secundaria

Estudiantes

Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019.

Para La Instituciéon Educativa Juan de Ampudia es necesario establecer como las
principales acciones de tipo administrativos los siguientes criterios:

» Liderar la participacién organizada de todos los miembros de la comunidad
educativa y hacer equipo de trabajo con ellos.

* Priorizar el bienestar de los estudiantes y su nivel educativo.

» Fomentar y promover los valores institucionales.

» Defender los derechos humanos como base de la convivencia pacifica.

» Cumplir y hacer cumplir las normas vigentes sobre la participacion de todos los
estamentos de la comunidad educativa.
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Igualmente, la Direccion encabezada por la Rectoria es asumida como una
administracion de puertas abiertas que promueve la participacion de todos los
actores educativos.

1.2.2 |Infraestructura fisicay tecnoldgica

La sede central Juan de Ampudia se encuentra ubicada en Carrera 12 N2 57 - 13,
Barrio la BASE.

La sede Juan de Ampudia cuenta con 13 aulas de clases, tres aulas - taller cada una
de ellas cuenta con 30 equipos de computo, un laboratorio de ciencias naturales, un
aula de biblioteca y una sala de tecnologia dotada con 40 portétiles. Las clases de
educacion fisica se realizan en la cancha externa a la institucion.

En esta sede se ubica el area administrativa en una sala multiple, alli comparten
espacio las secretarias, pagadora y se encuentra el archivo institucional.

La via de acceso a la institucion es la carrera 12, que se encuentra en regular estado.

La sede Once de noviembre esta ubicada en la carrera 11 D N2 52- En el barrio Villa
Colombia. Cuenta con una sala de tecnologia, 9 aulas de clases, restaurante y
tienda escolar. Tiene dos areas de patio y no posee zonas verdes. La via de acceso
es la carrera 11D, se encuentra en mal estado.

La sede Jardin Nacional esta en la Calle 58 N2 11 B — 48 en el barrio La Base y
cuenta con una amplia zona verde, una sala de tecnologia, 7 aulas de clases, casa
de muiecas, restaurante escolar y parque infantil. Los actos culturales se realizan
en el quiosco, este es un espacio amplio, destapado y cuenta con equipos de sonido
para la difusion. Posee un restaurante escolar. La via de acceso es la calle 11B que
se encuentra en buen estado.

Todas las sedes cuentan con los servicios de agua, alcantarillado, gas natural e
internet.

Respecto a las barreras arquitecténicas para la poblacion con discapacidad, las
sedes no cuentan con adecuaciones fisicas que faciliten el acceso de personas con
movilidad reducida, los bafnos no presentan las adecuaciones de ingreso, no hay
construccidn especial que permita el ascenso a segundo piso.
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1.2.3 Relaciones con el entorno y el gobierno escolar

La Institucion Educativa Juan de Ampudia, establece vinculos con el entorno basado
en el diagnoéstico desarrollado a través de la rejilla para el analisis del entorno y los
hallazgos desarrollados en los diferentes mecanismos de evaluacién institucional,
en la cual se establece mediante las necesidades, los propdsitos y alcances de la
educacion. En este sentido se reconocen las siguientes prioridades:

Generar alianzas publico — privadas que permitan dinamizar la escuela como un
espacio de desarrollo educativo, social, econdmico, cultural y deportivo. Para este
propésito, la Institucién educativa se articulard con las estrategias que brinda la
Alcaldia Municipal de Santiago de Cali y sus diferentes secretarias que apoyan la
labor académica. Asimismo, identificar las propuestas de otras instancias que se
articulan con la escuela a través del Departamento de Bomberos, la Defensa Civil,
la Policia Nacional, el Ejército, EMCALI, EMAS, La Red de Bibliotecas Publicas, La
Base Aérea, Bienestar Familiar, el Centro de Salud, la JAL y JAC.

Por otro lado, se buscara la articulacion con la Camara de Comercio de Cali, El
banco de la Republica, Profamilia, Las Notarias, La Registraduria, Las cajas de
Compensacion familiar entre otras fundaciones y organismos que promuevan el
apoyo a las comunidades educativas sin desconocer las empresas Privadas que
estan prestas a articularse de forma activa a las escuelas que lo necesitan siempre
y cuando estas se integren a la vision de la IEO.

Igualmente, dentro de su contexto interno, se fundamenta la necesidad de trabajar
de la mano con las asociaciones establecidas con los padres de familia a través de
los comités, que permitan la dinamizacidn de la escuela en relacidén a la propuesta
educativa. En donde se trabaje a partir de los informes académicos, de convivencia,
proyectos de integracion que apunten a la formacion de los estudiantes. Estas
relaciones se establecen cuando al socializar los procesos educativos a través de
las reuniones trimestrales de padres, en las citaciones individuales donde se informa
los avances y dificultades que tiene el estudiante. En los espacios destinados para
el consejo de padres, en los comités de alimentacion escolar, en las reuniones de
evaluacion y promocion de estudiantes. Con las otras instituciones se establecen
relaciones a partir de la aceptacion de convocatorias para participar en eventos
sociales, académicos, deportivos y/o culturales.

El sector productivo también se acercara, a través de la articulacién de propuestas
de desarrollo, que permitan visibilizar el perfil de egresado garantizando acciones
que incentiven los propdsitos formativos de la comunidad en general ademas
segmentar el servicio social, con una oferta que permita atender los diferentes
entornos con jovenes que cursan los grados décimo a once.
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La relacién con el sector productivo se establece en la participacion de este como
miembro activo del consejo directivo y en la contratacion de diferentes servicios para
satisfacer necesidades de la institucion.

1.2.4 Cultura Institucional

De acuerdo con la Ley General de Educacién y sus decretos reglamentarios todos
los miembros de la Comunidad Educativa son competentes para participar en la
direccion de las instituciones de educacién y opinan por medio de sus
representantes en los o6rganos del Gobierno Escolar, usando los medios y
procedimientos establecidos. Para el adecuado manejo de la cultura institucional
se cuenta con el Manual de Convivencia y el Sistema de Evaluacion SIEE. En ese
orden de ideas, la Institucion Educativa Juan de Ampudia busca promover una
cultura de trabajo colaborativo de forma permanente reconociendo y estimulando la
labor, el desempefio y el logro tanto de los colaboradores como de los estudiantes
a través de la exaltacidon en las asambleas de padres de familia, izadas de bandera,
ceremonias de grado y jornadas pedagodgicas.

Del mismo modo, para garantizar la comunicacion hacia el interior de la institucion,
se han desarrollado mecanismos parciales de comunicacion pertinentes para cada
uno de los estamentos de la comunidad educativa.

Periddicamente se generan unos mecanismos para el seguimiento de la
autoevaluacidon que fundamenta el trabajo desarrollado para el PEI. El cual hace
parte del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). Para contribuir ademas al
ambiente y cultura de la institucion se adelantan otras actividades como talleres de
crecimiento personal que buscan fortalecer los lazos socioemocionales y la
comunicacion asertiva al interior de la misma. De igual forma, la institucion rinde
cuentas a la comunidad cada finalizacion de periodo escolar y lo hace a través de
informes sobre las gestiones y proyectos transversales.

1.2.5 Climaescolar

La Institucién Educativa permite a los estudiantes, padres de familia y/o acudientes,
docentes, personal administrativo y de servicio general desarrollar un ambiente
sano y agradable que propicia el desarrollo de las actividades pedagogicas,
deportivas, culturales y de convivencia. Por tal motivo, al inicio del afio lectivo se
fomentan las relaciones interpersonales para mejorar el clima escolar, se programa
una semana de bienvenida a los estudiantes antiguos y nuevos, se socializa el
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horizonte institucional, modelo pedagdgico, manual de convivencia, sistema de
evaluacion y proyectos transversales.

En la primera asamblea de padres de familia también se comparte esta socializacion
y se hace eleccidn de representantes al gobierno escolar, comités, asociacién de
familia; entre otros. Asi mismo a los docentes, personal administrativo y de servicios
generales se les hace una induccion por parte del equipo directivo para su
integracion en la comunidad educativa. Por otra parte, buscando que los estudiantes
solucionen los conflictos, se cuenta con un comité de convivencia escolar.

En este orden de ideas, la comunidad tiene la oportunidad de participar en el
ejercicio de sus derechos, formando parte de los estamentos del gobierno escolary
demas actividades que propicien la sana convivencia ademas que compartan
actividades tipo pedagdgico, deportivo, cultural, ludico y extracurricular permitiendo
la libre expresion y el acceso a una educacion digna y de calidad.

Por tanto, para el personal docente, directivo docente, servicios generales y
administrativos, se fomentan otros mecanismos de participacibn como los que
promueve el area de gestion talento humano, respecto a los espacios de
esparcimiento y recreacion para el personal.

1.3 LOSESTUDIANTES

La Poblacién en edad escolar, corresponde a las nifias, nifos y adolescentes entre
4 y 18 anos a quienes les asiste el derecho de acceder a la educacion. En este afio
escolar 2023, esta poblacién fue de 1329 estudiantes. La distribucidn de nifias es el
51,4% y de nifos es del 48,6 %. El grado con mayor numero de estudiantes es el
octavo grado, cuya poblacion representa el 12 % de la poblacion total.

Pertenecen en su gran mayoria al estrato 2 y 3 segun la estratificacion social, pero
validando en la caracterizacién esta poblacion vive en arriendo en un margen
superior al 65% con ingresos inferiores a un salario minimo. Estas caracteristicas se
suman a estudiantes fluctuantes que facilmente pueden desertar del sistema
escolar, por lo que no se puede trabajar solo con el estrato socioeconémico
reportado en los servicios publicos.

En términos econdmicos, los ingresos se centran en madres cabeza de familia,
caracterizadas por ser trabajadoras independientes o con negocios propios en sus
domicilios de vivienda (31,9 %), o son empleadas de una empresa (23,4 %).
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En los padres de familia también predomina el trabajo independiente (38,3 %),
seguido del empleo en una empresa (29,2 %). Lo que direcciona a la poblacion a
buscar en el comercio informal una fuente de ingreso muy fuerte desvinculados del
sector empresarial.

1.3.1 Composicion general de la poblacion estudiantil

A partir de la caracterizacién de la poblacion de la institucion (Ver Anexo 1.
Caracterizacion estudiantil) se pudo identificar las siguientes particularidades:

1.3.1.1 Capacidades diversas

La Institucion Educativa busca crear ambientes que favorezcan el proceso de
ensefanza-aprendizaje de los estudiantes con capacidades diversas para
garantizar su derecho a la formacién integral, trabajando en curriculos que se
adapten a estas nuevas necesidades de la comunidad educativa. Ver ruta de la
politica de inclusion Figura 2.

1.3.1.2 Condiciones de excepcionalidad

Reconociendo que en nuestra poblacion estudiantil contamos con estudiantes que
presentan simultaneamente un grado alto de inteligencia al igual que intereses
cognitivos o manifestaciones de creatividad y autonomia en su proceso de
formacion. Lo que pueden ubicarlos entre el manifiesto de capacidades
“‘excepcionales globales” o ser consideradas excepcionales por tener “talentos
especificos”.

Cabe resaltar que dentro de la Institucion Educativa reconocemos que: las personas
que presentan capacidades excepcionales globales, se caracterizan por presentar
un desempefno superior en multiples areas del saber, acompanado por las
caracteristicas universales de precocidad, auto-maestria y habilidades cognitivas;
mientras que los estudiantes con talentos excepcionales especificos se diferencian
del global particularmente porque presentan un desempeno superior y precocidad
en un area especifica del desarrollo.

Del mismo modo, se esta en la disposicion de reconocer a aquellos estudiantes que
demuestren tener asociacién con sus capacidades o talentos excepcionales y su
discapacidad (lo que se denomina como doble excepcionalidad) y por ultimo,
identificar al estudiante que se muestra hiper-estimulado; que para todos los casos
se atenderan como un tipo de personas que hace parte de estas minorias, toda vez
que requieren de una atencion educativa especial.
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Conforme lo estipula la Ley 1618 de 2013 y el Decreto 1421 de agosto de 2017, el
Decreto 366 de febrero 9 de 2009, la I.E.O garantizara la organizacion del servicio
de apoyo pedagogico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o con talentos excepcionales, en el marco de la educacion inclusiva,
implementando la ruta de atencidén que permita visibilizarla, identificarla y certificar
a través del SIMAT, posibilitando de este modo, el apoyo de la SED para atender
las necesidades de la poblacién dentro de la Institucion Educativa.

1.3.2 Estilos de aprendizaje y de ensefianza

En los estudiantes de la IE hay un estilo mas marcado hacia el aprendizaje visual y
auditivo. Por tanto, consideramos que un gran porcentaje de alumnos aprende mas
si lo hace a través del canal visual (viendo). Le gusta obtener la mayor estimulacion
visual posible, prefieren la lectura y el estudio de graficas. Se considera entonces
que, para facilitar el aprendizaje, requieren del estimulo visual de tableros
informativos, videos, peliculas, palabras escritas en el tablero, un libro o libreta de
notas, ya que recordaran y comprenderan mejor la informacion e instrucciones que
reciban a través del canal visual.

A diferencia para los estudiantes que se les facilita mas el canal auditivo, se tendra
en cuenta que pueden recordar y comprender mejor la informacion si lee en voz alta.
Ademas, se debera considerar que puedan escuchar conferencias, discusionesen
clase, ensenar e interactuar con otros companeros, o bien en didlogos orientadospor
el docente, para garantizar su aprendizaje.

Asi mismo frente al reconocimiento, al estudiante Ampudiano, le gusta ser
reconocido, asi: 49.5% con una buena nota al trabajo realizado, el 27.1% con los
saquen a izar bandera y el 23% prefieren que les comuniquen a sus padres y para
la evaluacién del proceso académico, los estudiantes prefieren los talleres y el
trabajo colaborativo.

1.3.3 Intereses y expectativas

El mayor interés que tiene nuestro estudiante Ampudiano es aprender algo para la
vida y atender las demandas de su familia en cuanto a su formacion. En el contexto
escolar, la motivacion del estudiante se relaciona con sus experiencias subjetivas y
con su disposicion y razones para involucrarse en las actividades académicas,
desde este punto de vista la familia juega un papel muy importante y asi lo muestran
los estudiantes en las encuestas aplicadas. Para atender a estos intereses es
necesario propiciar un clima agradable, fomentar el reconocimiento de los talentos
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que posee cada estudiante para que asi pueda ponerlos al servicio de las
necesidades propias y de otros.

1.3.4 Valoracion por la educacién

En términos generales, el grado de satisfaccion de los estudiantes de la Institucion
Juan de Ampudia es alto. Con lo que mas satisfechos se encuentran es con la
relacion con los compaferos, la manera de ensenar de los profesores, la
preparacion que obtienen, la buena convivencia, el refrigerio, las clases. El
estudiante valora la dificultad del trabajo de profesor. Les gusta las herramientas
tecnoldgicas que utiliza la institucion y salir a la cancha de futbol. Consideran que
van a la institucion a aprender para ser alguien en la vida y tener un mejor futuro.

1.3.5 Recursos y apoyos para el proceso educativo

La Secretaria de Educacion Distrital por medio de contratos de prestacion de
servicios asigna psicologos y profesionales en diferentes disciplinas que apoyan los
procesos pedagogicos y psicoemocionales de los estudiantes.

Por medio de las estrategias de permanencia en el sistema educativo la SED,
provee el programa de alimentaciéon escolar, que cuenta con el apoyo de
nutricionistas y personal idéneo para ofrecer un servicio integral.

Actualmente la Institucion Educativa, participa en el programa “Todos a Aprender”
del Ministerio de Educacion Nacional, que acompana los procesos de lectura
analitica y matematicas en el nivel preescolar y grado primero de primaria.

En el nivel de la educacion media cuenta con el convenio interinstitucional con el
SENA, quien acompana a los estudiantes de grados décimo y undécimo en la
formacion técnica, en tres modalidades: comercio, sistemas y disefo. Brindando tres
opciones orientadas a las necesidades y preferencias de la poblacién estudiantily el
mercado laboral.

1.3.6 Andlisis de las necesidades de formacion

Para cerrar este capitulo, a la luz de este analisis del contexto de la comunidad
educativa, la institucion ha decidido enfocar sus propuestas teniendo en cuenta las
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necesidades de formacion mas relevantes que inciden en la calidad de sus acciones
pedagogicas y de convivencia.

Entre estas propuestas se encuentra en primera instancia, la que apunta al
fortalecimiento de las relaciones humanas, enfocandose a la construccion de
valores y la transformacién del entorno de la comunidad educativa.

Por otro lado, el entorno educativo y la construccién de un proyecto de vida se
alinean con la formacién de la media técnica de nuestros estudiantes para que los
jovenes tengan mayores oportunidades en el sector académico laboral. Por tal
motivo, se pretende desarrollar planes, proyectos y programas que permitan mejorar
la calidad de su formacion. Desde la gestion académica se apunta a desarrollar
procesos de flexibilizacidn del curriculo a partir de la implementacion de
metodologias de ensefanza-aprendizaje para el acompafamiento a los estudiantes
mejorando los procesos de lectura y escritura creativa que les facilite el desarrollo
de las competencias ciudadanas para mejorar sus habitos de escucha y
participacion democratica en las aulas de clases, siendo necesario disefiar
estrategias a través de su Sistema de Evaluacion y Seguimiento Escolar, para el
control de la desercion escolar y la generacion de planes para la retenciéon de
estudiantes, acorde al modelo pedagdgico institucional.

Finalmente, se considera de suma importancia afianzar el trabajo en equipo en los
diferentes entes de gobierno escolar y comités de participacion, a través de la
visibilizacion de espacios comunicativos donde se garantice la eficiencia y eficacia
en los procesos adelantados en la institucion para un mejoramiento continuo,
incluyendo el uso y aplicacién de las TIC, generando espacios de aprendizaje
colaborativo y asociado, para la generacidbn de conocimientos, a los futuros
ciudadanos del siglo XXI de la ciudad de Cali.
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CAPITULO Il - HORIZONTE INSTITUCIONAL Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1 Mision, Vision y Principios

La Institucion Educativa busca establecer las respuestas a los propositos de
formacién a través de la formulacion de la Mision, Vision, Filosofia, Politica de
calidad, cuyo objetivo se centra en mantener un conjunto de relaciones armoénicas
mediante orientaciones disciplinarias que conduzcan a la formacion integral y
positiva entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa Ampudiana.
Dentro de las cuales se destacan:

2.1.1 Mision, vision y principios
Mision

Somos una institucion educativa de caracter oficial, ubicada en la Comuna 8 del
Municipio de Santiago de Cali, que ofrece educacién inclusiva en los niveles de
Preescolar, Basica y Media Técnica. Formadora de lideres integrales, mediante un
equipo humano calificado, con un modelo pedagdgico holistico — transformador.

Vision

La IEO Juan de Ampudia se proyecta al afnio 2028 como una comunidad deformacion
académica reconocida en el ambito local, regional y nacional por su calidad. Gestora
de lideres competitivos y cualificados para vincularse al campo educativo y/o laboral
comprometidos con la transformacion social.

Principios

Eficacia: Oferta de una educacion de calidad que permita la formacion de nifos y
joévenes auténomos, responsables, comprometidos con su aprendizaje y superacion
permanente.

Efectividad: Seguimiento y evaluacién de planes de mejoramiento que permitan
afianzar y alcanzar la cultura de calidad.

Trascendencia: Educacidon contextualizada que aporte a la solucién de problemas
mas relevantes de la comunidad.
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Valores

e Respeto: Valor que se interioriza en las relaciones interpersonales, comienza en
el individuo, en el reconocimiento del mismo como entidad Unica que necesita
que se comprenda al otro. Consiste en saber valorar los intereses y necesidades
de otro individuo.

e Honestidad: Comportamiento y expresidn con coherencia y sinceridad (decir la
verdad), de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

e Tolerancia: Actitud de la persona que respeta las ideas, opiniones o actitudes de
las demas personas, aunque no coincidan con las propias.

e Lealtad: Sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios morales, a los
compromisos establecidos o hacia alguien.

e Liderazgo: Conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en un
colectivo de personas, haciendo que este colectivo trabaje con entusiasmo en el
logro de objetivos comunes.

e Solidaridad: Principio vivo de la opcién preferencial por los mas vulnerables desde
la solidaridad real, trabajando para transformar las desigualdades sociales y para
construir verdadera justicia social.

e Responsabilidad: Valor que esta en la conciencia de la persona, que le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos,
siempre en el plano de lo moral.

e Paz: Es el valor que permite llegar a acuerdos de convivencia pacifica
fortaleciendo los vinculos sociales, a partir de habilidades socioemocionales y el
conocimiento y la practica de los derechos humanos y el respeto por la diferencia.

2.1.2 Articulacién de los elementos estratégicos

A través de la construccion colectiva de modelo pedagdgico propio, la gobernanza
se ve apoyada desde el sistema de gestion de calidad que le permite a la Institucidon
Educativa planear, ejecutar y controlar las diversas actividades en todos los
procesos, garantizando los propositos de la educacion a través de la integracion del
Horizonte Institucional.
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2.2 OBJETIVOSY METAS INSTITUCIONALES

El objetivo de la I.E.O Juan de Ampudia es ofrecer a los nifios y jovenes de la
comunidad la oportunidad de cursar y culminar exitosamente el ciclo completo de
educacion preescolar, basica y media técnica de acuerdo con estandares
educativos de calidad. Por lo tanto, su meta institucional busca realizar convenios
interinstitucionales que promuevan la oferta de formacién y se articulen con los
proyectos pedagdgicos con el fin de proponer soluciones a las necesidades de la
comunidad educativa.

2.2.1 Objetivos de formacion

La Institucién educativa busca alcanzar un alto nivel de reconocimiento por parte de
la comunidad educativa en la medida que implementa la formacion integral e
inclusiva en los diferentes niveles de la institucion educativa. Igualmente, trabajara
por la articulacion de los curriculos de formacién académica y de valores de acuerdo
a las necesidades del entorno y del sector productivo.

Por lo tanto, los objetivos de formacion estan alineados desde la mision, vision y los
principios, para lo cual se busca medir y cuantificar continuamente la gestioén de los
objetivos planteados. Los objetivos de formacién buscan cerrar la brecha entre la
situacién actual de los estudiantes conforme su caracterizacion estudiantil y el perfil
de los egresados. En la medida que se satisfagan las necesidades identificadas en
el contexto, los fines y propositos de la educacion segun como lo estipula la
Constitucion Politica y Ley 115. Al mismo tiempo que se prevén las caracteristicas
de los estudiantes en relacion a sus intereses, expectativas y niveles de desarrollo
tal como se plantea en el Capitulo | del PEI.

2.2.2 Definicion y alcance

Los objetivos de formacién se condensan a través de la Filosofia Institucional, la
cual afirma que: “La Institucidon Educativa Juan de Ampudia fundamenta su
guehacer en una concepcion integral del estudiante, reconociendo su dimension
cognitiva, emocional, sociocultural, ética y espiritual en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Por ende, tiene como finalidad impartir una educacion integral que
potencie todas sus dimensiones a través del diseno y realizacion de los planes de
estudio, programas, proyectos, actividades, entre otros.

Estableciéndose como una organizacion social de calidad, que forma a sus
estudiantes en la practica de una cultura transformadora, que le permita hallar la
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solucién a problemas de su cotidianidad, en la medida que adopta una linea de
pensamiento en ambientes de aprendizaje innovadores, creadores e investigativos.
Llevandolos a ser promotores del respeto a los derechos humanos, la democracia,
la convivencia pacifica y la proteccién del medio ambiente, de la misma forma que
muestran un alto nivel de autonomia, autodisciplina, responsabilidad, compromiso,
deseo de superacion personal y comunitaria.

Por lo mismo, su alcance se centra en el incremento de las acciones de evaluacion
de procesos, en busca de la calidad y la pertinencia de los servicios ofrecidos por la
institucion. En la medida que logra promover el sentido de identidad cultural desde
lo local, regional y nacional en todos los niveles de formacion que ofrece la
institucion educativa.

2.2.3 Definiciones de las metas

La Institucion Educativa Juan de Ampudia define las metas institucionales
anualmente por cada gestion de acuerdo con los resultados de la autoevaluacién
institucional y se registran en el plan de mejoramiento institucional. Se hace
seguimiento cada semestre académico a través del analisis de indicadores de
gestion, semestralmente en el plan de mejoramiento institucional y, anualmente, se
consolidan los resultados para definir estrategias de direccionamiento estratégico.
Otras herramientas de seguimiento y evaluacién son: la encuesta de satisfaccion,
las auditorias externas y la encuesta de clima organizacional.

2.2.4 Sistemas de Control de Calidad

Para alcanzar estas metas, la Institucion dispone de todos los estatutos
gubernamentales, las gestiones administrativas, académicas y demas instancias
contempladas desde el Sistema de Gestion de calidad que garantiza el control
proceso de la implementacion de las acciones dentro de la comunidad educativa.

El contar con un sistema de gestion de calidad, posibilita que cada una establezca
los correspondientes indicadores de gestion en concordancia con el objetivo de la
gestion y de los subprocesos, los cuales se describen en la hoja de vida del
indicador, en esta hoja se visualizan el proceso, el numero del indicador, la fecha de
definicion, el nombre, tipo de indicador, area de oportunidad, objetivo estratégico,
meta, linea de base, rango de evaluacion, unidad de medida, variables, férmula,
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metodologia, fuente de datos, frecuencia y responsable. Los indicadores y las metas
se actualizan anualmente segun resultados de la vigencia anterior. Estos se ubican
en el archivo de cada gestion que se encuentra en la rectoria.

2.2.5 Definicién de indicadores

Se tienen definidos los indicadores a través de los cuales la Institucion realiza
seguimiento al impacto de su gestidon educativa en tres factores que buscan
garantizar los propositos de la calidad educativa, la integralidad y el sostenimiento
organizacional. De este modo, se trabajan son divulgados a todos los responsables
de medirlos y de tomar decisiones con los resultados a través medios dispuestos
para tal fin.

2.2.6 Caracterizacion de indicadores

indice del Punto de equilibrio: para determinarlo se sacara el promedio ponderado
de los siguientes factores: Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ nimero de
estudiantes asistentes, Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ niumero de
directivos y docentes asignados, Numero de estudiantes matriculados SIMAT/
recursos financieros asignados.

indice de Calidad: para determinarlo se sacara el promedio ponderado de los
siguientes factores: Modelo pedagdgico/ estructura

del estudiante, Modelo pedagdgico/ Perfil del egresado, Numero de docentes
asignados / perfil profesional docente, Nimero de estudiantes matriculados SIMAT/
ndamero de estudiantes graduados, Pruebas externas en comparativo con el afio
anterior, Perfil profesional docente/ evaluacién de desempefio, Perfil profesional
docente/ numero de experiencias significativas registradas.

indice de Educabilidad: para determinarlo se sacara el promedio ponderado de los
siguientes factores: indice de matricula / indice de reprobacion, indice de matricula
/ indice de desercion, indice de matricula / indice de ausentismo, indice graduacion
/ seguimiento de egresados

2.2.7 Control y seguimiento de metas

Se hace medicion de los indicadores definidos, se tiene evidencia de los resultados
(tablero de indicadores, Plan de Mejoramiento Institucional, Evaluacién de
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Desempefio, entre otras) y si se realizan reuniones periodicas para evaluar el
avance, cuando no se logran los resultados se establecen los planes de mejora para
hacer acciones correctivas o preventivas conforme lo establecen los procedimientos
en el sistema de gestion de calidad.

2.3 CONOCIMIENTO Y APROPIACION DEL CONOCIMIENTO

2.3.1 Socializacion del conocimiento

Se implementan estrategias para la socializacion del direccionamiento estratégico
(Misidn, Vision, Principios y objetivos de formacion) a la comunidad a través de la
visibilizacion de estos aspectos a través de la integracion en todos los documentos
funcionales que hacen parte de las gestiones institucionales. Del mismo modo se
colocan de forma visible en espacios comunes para lograr mayor difusién entre los
actores directos e indirectos. Finalmente se presenta como estrategia digital la
pagina web de la institucion educativa.

2.3.2 Apropiacion del conocimiento

Para lograr los propdsitos de apropiacion de las instancias de gobernanza, la
institucion implementa acciones tales como: charlas, carteleras, publicacién de
documentos y procesos de induccion para toda la comunidad académica buscando
la forma de generar cultura dentro de la organizacion. De este modo, las personas
tienen claridad de cémo desde su rol, pueden aportar al cumplimiento del
direccionamiento institucional. Finalmente, se busca desarrollar evidencias que
permitan afianzar el cumplimiento de esta ruta institucional en cada gestion de la
comunidad académica. Logrando un entorno que dé cuenta de una identidad
institucional y una unidad de propdésitos entre sus miembros.

2.4 POLITICA DE INCLUSION

La Institucion Educativa Juan De Ampudia acata fielmente los derechos
consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, en la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos y acuerdos o normas universales y nacionales, en cuanto
garantizar el acceso, permanencia y promocion de todas las personas en edad
escolar atendiendo a la disponibilidad de espacios, recursos y personal de atencion.
La institucion se compromete publicamente a fomentar una cultura de tolerancia,
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respeto, trabajo en equipo, solidaridad y aceptacidon con y de las personas e
igualmente evitar la exclusion por razones politicas, religiosas u otros.

Para su desarrollo se analizaron los criterios que surgen a partir de la
caracterizacién estudiantil, los cuales bajo el analisis requieren de una focalizacién
a partir de aspectos determinantes en la caracterizacion estudiantil y del analisis del
contexto. Para mayor ampliacion ver Manual de Convivencia.Estos aspectos se
establecen mediante la siguiente relacién:

Figura 2 Politica de Inclusion

Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019.
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2.4.1 Operacionalizacion de la politica de inclusion

Conforme el analisis de los criterios establecidos para la atencion incluyente se
determina que la operacionalizaciéon de la politica se abordara mediante un
esquema de integraciones. Ver figura 3.

Figura 3 Conceptualizacion de la gestion educativa incluyente de la IEO Juan de Ampudia
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2.4.2 Adopciones de metodoldgicas de inclusion

Por lo tanto, en la Institucion educativa se acogen o ajustan metodologias y
programas de apoyo que estén orientados a los procesos para fortalecer la inclusion
de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural, de acuerdo
con sus necesidades.

2.4.3 Adaptaciones fisicas para lainclusién

Conforme las necesidades y posibilidades institucionales se ajustan o desarrollan
mejoras de infraestructura (fisica y/o tecnologica) para disminuir las barreras del
aprendizaje presentes en la institucion educativa.

2.4.4 Apoyos para talentos

En los diferentes espacios de formacion, se incentiva o se promueven los talentos
de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural, con miras a
fortalecer la inclusién en la Institucion Educativa.



Proyecto Educativo Institucional — PEI — Institucién Educativa Juan de Ampudia 31

2.4.4.1 Promocién de la atencion integral

La Institucién Educativa coordina las acciones que sean necesarias para garantizar
la inclusién de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural,
con otros organismos que hacen parte de la comunidad educativa y que se
identifiquen en el analisis de contexto.

2.5 LIDERAZGO

2.5.1 Criterios para el manejo de la Institucion Educativa (IE)

La institucién educativa en su conjunto se manifiesta en la organizacion, disefio,
desarrollo y evaluacion de una cultura escolar propia. Bajo el liderazgo de su equipo
de gestiones, la institucidon se dirige estratégicamente hacia el cumplimiento de su
mision, vision y cumplimiento de su politica de calidad, alcance de metas y logro de
los objetivos Institucionales.

2.5.2 Trabajo en equipo

Para la implementacion del PEI, la Institucion cuenta con los equipos de
representacion y participacion como son: Consejo directivo, consejo académico,
comité de calidad, comité de convivencia, areas, grados, proyectos de aula,
proyectos transversales, cada uno con su respectiva planeacion y metas que le
permiten un derrotero, seguimiento y mejora acorde con el PEIl y el plan de
mejoramiento institucional.

2.6 ARTICULACION DE PLANES, PROYECTOS Y ACCIONES

La articulacion de los planes, proyectos y acciones existentes en la institucion
educativa responden a las directrices y lineamientos de orden nacional como los
programas de Bilingliismo, Jornada Unica, Todos a Aprender y PILEO.
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Igualmente, implementa proyectos municipales que apoyan la labor educativa y que
fortalecen las propuestas dentro de los proyectos de Aula que a su vez se articulan
con los proyectos pedagogicos transversales e institucionales.

PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

PROYECTO / COMITE Obijetivo

1 | PILEO.

LECTURA,
ORALIDAD

2 | PRAES-PGIRS

3 | DEMOCRACIA

4 | MEDIACION ESCOLAR

5 | EDUCACION SEXUAL Y | Propiciar en la Comunidad Educativa cambios en

REPRODUCTIVA conocimientos, actitudes y comportamientos relativos a la

PROYECTO | Desarrollar y fortalecer en los estudiantes de Preescolar,
INSTITUCIONAL DE | Primaria, Basica y Media, la comprension lectora y la técnica
ESCRITURA Y | escritural, en un proceso gradual y continuo, Explorando

alternativas frente al reto de ser lectores y escritores efectivos,

mejorando asi su desempefio escolar,

igualmente,

fortaleciendo las competencias basicas en el Lenguaje,
mediante la lectura y la escritura permanente, no solo en su

vida escolar sino también en su rutina diaria y permanente.

Establecer estrategias pedagogicas y didacticas en los

procesos de fortalecimiento de la cultura ambiental mediante
la participacion y la toma de decisiones en la solucion de los

problemas y necesidades de la IE y de su entorno.

Establecer mecanismos para la participacion, practica del

respeto de los derechos humanos y de mediacion,
conciliacion, justicia y paz de la comunidad educativa, y en

especial de los estudiantes, promoviendo

practicas

democraticas en pro del fortalecimiento de la autonomia y la

organizacion ciudadana.

Potenciar la construccion colectiva de una cultura de pazen la
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN DE AMPUDIA, a través del

aprendizaje de herramientas y habilidades sociales para
enfrentar de manera positiva los conflictos y problemas
escolares por parte de los integrantes de la comunidad

educativa.

los

sexualidad, de acuerdo con la ciencia y el humanismo y
fomentar la salud en general y la salud sexual en particular,
guardando el debido respeto que merecen las creencias y los

valores populares.
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6

7

8

APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE.

SEGURIDAD ESCOLAR

EGRESADOS

El proyecto pedagodgico tiene como objetivo fundamental
brindar informacién como alternativa de formacion, que le
permitan a los estudiantes y su familia el aprovechamiento del
tiempo libre mediante actividades Iudicas, recreativas,
deportivas, culturales y artisticas.

Contribuir el desarrollo humano de la comunidad educativa,
posibilitando procesos de capacitacion, actitudes y practicas
de prevencioén, propiciando la responsabilidad del autocuidado
y del entorno a través de la promocién y vigilancia de las
normas y reglamentos de seguridad tanto en el interior como
exterior de la institucion educativa.

Propiciar el bienestar fisico, mental y social de todas aquellas
personas que se encuentran vinculadas a la institucidon
educativa de forma permanente y temporal en calidad de
trabajadores, contratistas, subcontratistas y las cuales estan
cubiertas en riesgos profesionales y laborales de la Institucién.

Desarrollar una estrategia de corto y largo plazo para el
seguimiento de egresados y el impacto social de los
programas, que permita a la institucion JDA obtener
informacién confiable y pertinente sobre la ubicacién y las
actividades que desempefian en el ambito laboral, la
integracioén y participacion en la vida institucional, el grado de
satisfaccion y el nivel de exigencia del sector externo en el
desempefio profesional y humano de nuestros egresados, lo
que permitira apoyar la toma de decisiones y la planeacién
estratégica

2.6.1 Alineacién con el Direccionamiento

Todas las programaciones se encuentran enmarcadas en el Sistema de Gestion de
la Calidad y alineadas con el Horizonte Institucional. La Institucion se asegura desde
el disefio del plan de mejoramiento anual de la actualizacion acorde con laspoliticas,
planes, programas y proyectos educativos a nivel nacional y territorial.
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2.6.2 Evaluacion de la apropiacion de planes, proyectos y acciones

Periddicamente se hace la evaluacion de las propuestas presentes en la Institucion
Educativa a través de instrumentos como la autoevaluacion institucional y las
diferentes instancias conforme su orientacion académica, para determinar las
necesidades de ajuste con el direccionamiento el cual se plasma anualmente el Plan
de Mejoramiento Institucional PMI y se hacen las mejoras correspondientes para
mantener la gobernanza escolar. Los planes, proyectos y acciones se socializan a
la comunidad educativa, para su conocimiento, apropiacion y la efectiva articulaciéon
de acciones.

2.7 ESTRATEGIA PEDAGOGICA

2.7.1 Alineacion con el direccionamiento

Dentro de la Institucion Educativa se ha validado la estrategia pedagodgica con la
finalidad de desarrollar la coherencia, cohesién y pertinencia a fin con el
direccionamiento estratégico definido por la IE. Por ende, esta responde a los
objetivos de formacion y a las necesidades identificadas en cada uno de loscapitulos
presentes en el desarrollo de este documento.

Se ha implementado la ruta de integracidon de los componentes curriculares EICC,
mediante la cual toda la planeacién curricular se hace con referencia a resultados,
estandares, lineamientos DBA y competencias. Se han unificado criterios para dicha
planeacién y en la Institucion Educativa se ha fortalecido este proceso gracias a las
estrategias que impactan la Institucion como son: Programa Todos a Aprender,
STEAM, transiciones armonizadas y Jornada unica.

2.7.2 Articulacién con la estrategia

Cabe resaltar que, desde las diferentes instancias académicas, se garantiza que
todas las sedes, en sus diferentes niveles de formacion estan articuladas con la
estrategia pedagdgica desarrollada en la IE.

2.8 USO DE LA INFORMACION INTERNA Y EXTERNA PARA LA
TOMA DE DECISIONES
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2.8.1 Analisis de informacién y establecimiento de planes de accion

La IE utiliza toda la informacion que se genera y que se recibe a lo largo de los
diferentes procesos de la gestion institucional, para elaborar los planes de accidn
que permitan implementar acciones de mejora o de prevencion en el contexto
educativo. Esta informacion contempla los resultados de las autoevaluaciones, la
evaluacién de desempenio, los resultados del SIEE y diferentes pruebas externas o
internas que sirven de soporte en el Plan de Mejoramiento Institucional que también
servira de insumo en estos procesos.

2.8.2 Seguimiento ala ejecucion de planes

Se realiza el seguimiento a la ejecucion de los planes de mejora desarrollados a
partir de la informacion tanto interna como externa que se obtiene de los planes de
accidon de los proyectos transversales, planes de area y plan de aula de cada
asignatura, para garantizar su eficacia.

2.8.3 Evaluacion del impacto de los Planes de Mejoramiento Institucional
(PMI)

A partir de la evaluacion del impacto de los planes de mejora, que se efectuan
conforme el calendario administrativo, se relaciona la nueva informacién tanto
interna como externa para implementar las acciones necesarias que garantizan el
buen funcionamiento de la institucion y se definen las acciones de mejora
requeridas, las cuales se tienen en cuenta en la actualizacién de los objetivos de
formacion.

2.9 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2.9.1 Desarrollo de la autoevaluacion

Como parte de la cultura institucional, se ha implementado la necesidad de
establecer la autoevaluacion de manera integral, en donde se abarca toda la
comunidad educativa. Para este propésito, se han empleado diferentes
instrumentos y procedimientos formalmente definidos desde el sistema de gestidon
de Calidad; involucrando a cada uno de sus integrantes.
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2.9.2 Adecuacion de los instrumentos y procedimientos

La Institucion Educativa establece la revisidn periddica de sus procedimientos e
instrumentos establecidos para el desarrollo de la autoevaluacion integral conforme
los requerimientos del contexto que debe ser visualizado en dimensiones de tiempo
anualizadas.
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CAPITULO Illl. RELACIONES CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Modelo de gobierno escolar y convivencia: érganos, funciones, procedimientos y
forma de integracion del gobierno escolar.

3.1 GOBIERNO ESCOLAR

Una de las principales preocupaciones de nuestra Institucion Educativa es
garantizar a toda la comunidad que la componen los distintos espacios de
participacion a través de los cuales todos hagan parte de la toma de decisiones en
lo que concierne a las distintas estrategias de mejoramiento continuo en el proceso
de formacion integral. Estos espacios de participacidon estan formalmente
constituidos, tienen una renovacion anual y funcionan a partir de un cronograma de
actividades que se define desde el inicio del afio escolar. Sin embargo, cuando se
presenta una situacion que lo amerita cada uno de estos 6rganos tienen la potestad
de reunirse de manera extraordinaria para analizar y dar tratamiento a aquello que
demanda una atencion especial y urgente.

Cada uno de los o6rganos de participacion existentes en nuestra Institucion
Educativa funciona bajo los parametros legales que lo rigen y con miras a los
objetivos que conforman nuestra identidad institucional, estos distintos érganos
interactuan entre si no solo para dar tratamiento a situaciones atipicas y urgentes
sino también para analizar nuestra practica diaria y pensar en estrategias de accion
que buscan promover o prevenir situaciones que puedan afectar a corto o largo
plazo nuestro propésito fundamental de formar integralmente a nuestros
estudiantes.

La descripcidn detallada de los érganos de participacion con los que cuenta nuestra
Institucion Educativa se encuentra ampliamente explicados en el Manual de
Convivencia de la Institucion.

Para su gestion, el Consejo Directivo actua como instancia directiva de participacion
de la comunidad educativa y de orientacion académica y administrativa del
establecimiento. Asi mismo, el Consejo Académico como instancia superior
dinamiza la participacion de la orientacion pedagogica y la Rectoria cumple su rol
como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y es la
ejecutora de las decisiones del gobierno escolar.

Los representantes en los 6rganos colegiados seran elegidos durante los primeros
45 dias del afo lectivo, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando
sean reemplazados en el siguiente periodo anual. En caso de vacancia, se elegira
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su reemplazo para el resto del periodo. De este modo, los 6rganos trabajaran para
que las actividades planteadas se desarrollen de acuerdo con los principios de la
Constitucion, por la efectiva realizacion de los fines de la educacion, establecidos
en el articulo 5 de la Ley General de Educacion y en las disposiciones vigentes y por
la calidad de la ensefianza.

Ademas, los 6rganos de gobierno de la Institucion garantizaran en el ambito de su
competencia, el ejercicio de los derechos reconocidos a los estudiantes, profesores,
padres de estudiantes y personal de administracion y servicios y velaran por el
cumplimiento de los deberes correspondientes. Asimismo, favorecerda la
participacion efectiva de todos los miembros de la comunidad educativa en la vida
de la institucion, en su gestion y evaluacion.

3.1.1. Consejo Directivo
La composicion del Consejo Directivo de la Institucion Educativa Juan de Ampudia
serd la siguiente:

° El Rector quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

° Dos representantes del personal docente. Elegidos por mayoria de los
votantes en una asamblea de docentes.

° Dos representantes de los padres de familia elegidos por el Consejo de
Padres de Familia.

° Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes,
entre los estudiantes que se encuentren cursando el ultimo grado de
educacion ofrecido por la institucion.

° Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de
ternas presentadas por las organizaciones que aglutinan la mayoria de ellos
o en su defecto, por quien haya ejercido en el afo inmediatamente anterior el
cargo de representante de los estudiantes.

° Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local
0 subsidiariamente de las entidades que expidan o patrocinen el
funcionamiento del establecimiento educativo. El representante sera
escogido por el Consejo Directivo, de candidatos propuestos por las
respectivas organizaciones. Sus funciones se estipulan conforme el Manual
de Convivencia de la Institucion educativa.
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3.1.2. Consejo Académico

De acuerdo al Decreto 1075 de 2015 en su articulo 2.3.3.1.5.7 donde establece que
este cuerpo colegiado esta integrado por el Rector quien lo preside, los
Coordinadores de la Institucién y Un docente por cada area y/o asignatura definida
en el plan de estudios y un docente representante de cada grado de la basica
primaria. Dentro de sus funciones se encuentran:

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
Proyecto Educativo Institucional. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo
mejoramiento, introduciendo las modificaciones y ajustes. Organizar el plan de
estudios y orientar su ejecucion. Ilgualmente debera participar en la evaluacion
institucional anual para integrar las comisiones de evaluacién y promocién, para la
evaluacién periddica del rendimiento de los educandos y orientar el proceso general
de evaluacion y finalmente, recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la
evaluacién educativa.

3.1.3. Comité de convivencia

De acuerdo a la Ley 1620 de 213 la Institucion Educativa adopta el comité de
Convivencia que es conformado al comienzo del ano escolar. Para mayor
ampliacion ver Manual de Convivencia.

3.1.4. Consejo estudiantil

Es el organismo que garantiza la continua participacion de los estudiantes en la vida
institucional, Estara integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos en
la institucion elegidos durante las primeras cuatro semanas del calendario
académico. Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo
de primaria, tendran un representante que esté cursando tercer grado. Sus
funciones se estipulan conforme el Manual de Convivencia de la Institucion
educativa.

3.1.5. Personero

Dentro de los treinta dias calendario siguientes al de la iniciacién de clases, sera
elegido el personero de los estudiantes quien sera un alumno que curse el ultimo
grado que ofrezca la institucion. Para tal efecto la Rectoria convocara a todos los
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estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto secreto. Sus funciones se estipulan conforme el Manual de
Convivencia de la Institucion educativa.

3.1.6. Contralor

El contralor estudiantil aporta nuevas formas y mecanismos de participacion de la
comunidad educativa, permitiendo el fortalecimiento de la democracia, el ejercicio
de la ciudadania, la responsabilidad social, la formacidén de una cultura politica y
civica en los jévenes para el control social, en la perspectiva de proyectar la vida
escolar, hacia la vida ciudadana.

El contralor estudiantil sera elegido democraticamente por los estudiantes en cada
institucion educativa; podran aspirar hacer contralores escolares, los estudiantes y
las estudiantes de educacion media basica del grado décimo de las instituciones
educativas oficiales, que se inscriban oportunamente, segun procedimiento definido
por la contraloria.

3.1.7. Padres de Familia

De acuerdo al Decreto 1286 del 27 de abril de 2005, por el cual se establecen
normas sobre la participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los
procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados y se adoptan otras
disposiciones. Dentro de los principales aspectos se encuentran facilitar la solucion
de los problemas individuales y colectivos de los menores y propiciar acciones
tendientes al mejoramiento de su formacion integral de conformidad con lo
establecido en la Ley 1098 de 2006 cédigo de infancia y adolescencia

3.2 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

3.2.1 Politica de Calidad

Sostener en el tiempo y en el espacio el reconocimiento local y nacional como
formadores de estudiantes excelentes, a través del fortalecimiento en las areas de
Comercio, Sistemas, Diseno grafico y Multimedia. Que permitan desarrollar las
competencias basicas ciudadanas y laborales. Cumpliendo lo estipulado en el
curriculo, normas legales y las necesidades del entorno y el contexto, mediante el
concurso y acompafiamiento del personal directivo, docente, administrativos,
estudiantes y padres de familia.
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3.2.2 Politicade accesibilidad /Inclusion

La Institucién Educativa Juan de Ampudia se reconoce como una comunidad que
promueve la igualdad de oportunidades entre sus educandos. En la medida que
incentiva los procesos de ensefianza y aprendizaje de forma colaborativa. Buscando
el apoyo de los distintos agentes educativos para que a partir de su modelo
educativo se genere una comunidad educadora.

La |IE procura dar respuestas a estas necesidades y expectativas mediante acciones
que buscan acercar a los estudiantes a la institucidn. Articulando desde el Proyecto
de Vida estableciendo programas concertados con el cuerpo docente para apoyar
la adquisicion de habilidades para la vida, que estan articuladas con el horizonte
institucional de la IEO.

3.2.3. Politica de Proyeccién ala Comunidad

La Institucion Educativa Juan de Ampudia incentiva la participacion de su
comunidad educativa y la sociedad en general, en la medida que contribuye al
desarrollo de procesos de participacion, convivencia, permanencia, proyeccion
social comunitaria e inclusion mediante los mecanismos de prevencion y promocion
en pro del desarrollo de la localidad y una sana y eficaz convivencia.

Se gestionan la Escuela de Padres a través de un Programa pedagdgico
institucional que orienta a los integrantes de la familia respecto de la mejor manera
de ayudar a sus hijos en el desarrollo de competencias académicas o sociales y
apoyar a la institucion en sus diferentes procesos. Cuenta con el respaldo
pedagogico de los docentes y se encuentra ampliamente divulgada en la
comunidad.

Del mismo modo, se trabajara en el desarrollo de una oferta de servicios mediante
una estrategia de integracion que orienta y da sentido a las acciones que se planean
conjuntamente y dan respuesta a las problematicas y necesidades que apuntan al
mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad y los estudiantes.

3.2.4. Politica de participacién y convivencia
La Institucion Educativa contempla las normas de convivencia, las cuales se han

reevaluado, ajustado por un equipo de trabajo, representantes de cada una de las
sedes de la Institucion Educativa Juan de Ampudia.
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En donde se responde a la Mision, Vision, Filosofia, Politica de calidad, cuyo fin es
el de mantener un conjunto de relaciones armoénicas mediante orientaciones
disciplinarias que conduzcan a la formacion integral positiva entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa Ampudiano. Validado desde el referente
legal, el amparo en las normas constitucionales, principios y fines de la Educacién
Colombiana, Proyecto Educativo Institucional (PEI), Ley 115/94 y decretos
reglamentarios vigentes entre otros.

Para el manejo de las politicas de rendicidn de cuentas se abren espacios y
metodologia para informar a la comunidad educativa acerca de la administracién de
los bienes o recursos publicos asignados a la IE, y de los resultados obtenidos en la
gestion escolar.

Asi mismo se cuenta con la participacion de los estudiantes mediante mecanismos
y programas que buscan fomentar una actitud participativa de los estudiantes en las
instancias y espacios escolares y ciudadanos, garantizando el Bienestar de los
estudiantes a través de un programa completo y adecuado de promocion de
bienestar de los estudiantes, con énfasis hacia aquellos que presentan mas
necesidades, ademas, tiene el apoyo de otras entidades y de la comunidad
educativa.

Para la Asamblea de Padres de Familia se adoptan canales de comunicacion claros
y abiertos que facilitan a los padres de familia el conocimiento de sus derechos y
deberes, de manera que ellos se sientan miembros legitimos de la Asamblea y del
Consejo de Padres.

Al igual que, se evidencia con la participacion de las Familias a través de Actividades
y programas que tengan propositos y estrategias claramente definidos en
concordancia con el PEl y con los procesos institucionales. Estos programas
deberan tener en cuenta las necesidades y expectativas de la comunidad.

3.2.5 Politica de gestiéon de riesgo

La Institucidon Educativa cuenta con un proyecto de seguridad escolar para el
analisis y la prevencion de riesgos de seguridad e higiene industrial de su
comunidad realizados por otras entidades (secretaria de salud, hospitales,
universidades), los cuales se abordan mediante programas que buscan favorecer
los aprendizajes de los estudiantes de la comunidad sobre los riesgos a que estan
expuestos y crear una cultura del autocuidado y de la prevencion.
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3.2.6 Politica de gestién administrativa

La Institucion Educativa cuenta con una gobernanza escolar establecida en
gestiones que sirven de apoyo a los procesos de mejoramiento continuo para
promover y desarrollar una cultura de calidad en la Institucion educativa Juan de
Ampudia.

3.3 INSTANCIAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PARTICIPACION

3.3.1 Culturainstitucional

Para garantizar la apropiacion de la cultura organizacional, la IE implementa
mecanismos de comunicacion previamente identificados desde los documentos
institucionales para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de
la comunidad educativa en el proceso de mejoramiento institucional. Permitiendo
asi el reconocimiento y la garantia del acceso a estos medios para ajustarlos a las
necesidades de la diversidad de la comunidad educativa.

Fomentando de este modo, el trabajo en equipo mediante la articulaciéon de los
proyectos y actividades institucionales que se trabajan de forma articulada
potenciando el pensamiento global dentro de la planeacion. Para estos propdsitos,
se cuenta con una metodologia de trabajo clara, orientada a responder por
resultados favorables; fomentando un ambiente de comunicacion y confianza para
el acogimiento de la libre expresion del pensamiento, intereses y emociones.

Lo que permite establecer el reconocimiento de logros, segun el sistema de
estimulos y reconocimientos que establece el manual de Convivencia. En este
aspecto se incluyen también a los docentes, directivos y estudiantes que se aplica
de manera coherente, sistematica y organizada. Este sistema cuenta con el
reconocimiento de la comunidad educativa y es parte de la cultura, las politicas y
practicas inclusivas, con lo que se hace necesario desarrollar la Identificacion y
divulgacion de buenas practicas a través del Procedimiento para identificar, divulgar
y documentar las buenas practicas pedagodgicas, administrativas y culturales que
reconocen la diversidad de la poblacion en todos sus componentes de gestion.

3.3.2 Climaescolar
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En la Institucién Educativa se trabaja de forma integrada para asegurar el desarrollo
de un ambiente escolar seguro, armoénico e integral. Por tal disposicion, se
establecen desde el Manual de Convivencia los mecanismos para garantizar la
gestion académica dentro de los espacios de formacion integral. Del mismo modo,
a partir del CECO, conforme a la Ley 1620 (Comité Escolar de Convivencia) se
atienden los protocolos necesarios para garantizar la educacion de sus estudiantes
conforme las necesidades del contexto y de las situaciones propias de las dindmicas
sociales que inciden en los espacios de la sociedad actual.

Es asi como se establece la pertenencia y participacion de la comunidad educativa
a través de los mecanismos institucionales para que los estudiantes se identifiquen
con la institucion y sientan orgullo de pertenecer a ella. Asi mismo, logran la
participacion de ellos en actividades internas y externas, considerando que estas
actividades le apuntan a la diversidad y la importancia del ejercicio de los derechos
de todos; lo cual permite mayor participacion e integracion entre todos sus
estamentos.

Igualmente, desde los ambientes fisicos, las sedes poseen espacios amplios y
suficientes, en donde se encuentran espacios adecuadamente dotados,
organizados, decorados y sefalizados; lo que propicia un ambiente adecuado para
el aprendizaje y la convivencia de la diversidad de sus miembros, incluso, de
aquellos que requieren adaptaciones para su movilidad y ubicacién en el espacio.
Las plantas fisicas son usadas adecuadamente fuera de la jornada escolar ordinaria.

Cabe resaltar, que se establece la necesidad de desarrollar una propuesta de
induccion a los nuevos integrantes de la comunidad educativa, en donde se
estructura la induccién y la acogida. Esta propuesta, se apoya en materiales y
estrategias que se adaptan a las condiciones personales, sociales y culturales de
todos los integrantes, la induccidn se hace al inicio del afio escolar a todos los
estudiantes nuevos y sus familias y cuando ingrese un nuevo colaborador de la IEO.

3.3.3 Relaciones con el entorno

Desde las diferentes instancias de la comunidad educativa, se establecen los
mecanismos que permitan articular los siguientes actores directos e indirectos que
hacen parte de la formacion y de los contextos. De esta forma, con los Padres de
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familia se trabaja la politica de comunicacién e interaccion con las familias o
acudientes, que considera el establecimiento de los canales, el tipo y la periodicidad
de la informacién. Mientras con las autoridades educativas se viabiliza la Politica de
comunicacion e interaccion con las autoridades educativas, que considera el
establecimiento de los canales, el tipo y la periodicidad de la informacion.

En el mismo orden de ideas, se trabajara de forma continua con otras instituciones
que permitan validar una politica para el establecimiento de alianzas o acuerdos con
diferentes entidades para apoyar la ejecucion de sus proyectos. Igualmente, con el
sector productivo se fortaleceran alianzas con el sector productivo, con objetivos
muy claros, para apoyar el desarrollo de competencias en los estudiantes,
metodologias de trabajo y sistemas de seguimiento generados por parte de las
instancias involucradas. Finalmente, estas propuestas de articulacion se veran
condensadas mediante el desarrollo del Servicio Social Obligatorio mediante
propuestas que respondan a las necesidades de la comunidad pertinentes para la
actividad institucional y valorada por la comunidad y los estudiantes conforme lo
estipula el Manual de Convivencia que se encuentre vigente. Para el caso de los
estudiantes con NEE, el servicio social obligatorio se cumplira teniendo en cuenta
las capacidades fisicas,Cognitiva y/o psicologicas .El estudiante tiene varias lineas de
accion en los cuales podra desempefarse para el cumplimiento de la labor social,ellas
son: Conservacion y mejoramiento del ambiente, Aprovechamiento del tiempo libre,
Promocién y Prevencidon en Salud ,Proyeccion a la comunidad y Bienestar Estudiantil
Acompafamiento de los estudiantes del nivel de la media a la Institucion Educativa en
el programa de apoyo en tareas, nivelacion escolar y capacitacion en las areas basicas
para presentacion de las pruebas saber (club de apoyo).

En conclusién, las propuestas desarrollan una capacidad de empatia e integracion
y contribuyen con la solucidn de sus necesidades a través de programas
interesantes y debidamente organizados conforme los alcances en el modelo
educativo institucional.

Figura 4 Modelo Pedagogico 2019
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Propuesta de Modelo Educativo Holistico propio de una escuela transformadora
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CAPITULO IV PROPUESTA PEDAGOGICA

1Y

4.1 MODELO Y ENFOQUE PEDAGOGICO

Partiendo desde la Mision y Visidon de la institucion educativa que se concibe como
la brujula que indica el rumbo final o propédsito educativo principal, asi mismo
explicita las expectativas futuras de formacion de los educandos. En consecuencia,
el modelo pedagdgico-didactico institucional esta orientado desde la articulacion de
dichas disposiciones.

Por lo tanto, la Institucién educativa Juan de Ampudia esta orientada a brindar una
educacion integral y de calidad, basada en sus principios para desarrollar un
proyecto de vida que fundamente a los estudiantes para ser competentes en su
comunidad. Buscando a través del modelo educativo el reconocimiento social por
su calidad, competencia e inclusion; igualmente como una entidad que imparte
educacion con sentido social, y que esta comprometida con la formacion de seres
humanos capaces de desarrollarse en el aspecto personal, laboral y social.

4.1.1 Principios o postulados del modelo
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En la Institucion Educativa La Institucion Educativa Juan de Ampudia, se opta por el
Modelo holistico transformador, el cual se fundamenta a partir la relacion del ser con
el saber y con el saber hacer y esto a su vez promueve la capacidad de sentir,
pensar y actuar, permitiendo no solo vivir; sino también a convivir mientras se
aprende a emprender.

Por tal razdn, la escuela es el espacio para que el estudiante sea un protagonista
activo de su propio proceso de aprendizaje, por lo que el docente debera ser un
guia, del proceso de formacién. Siendo importante reconocer que el proceso de
ensefanza surge de la integracion holistica y sistematica de todo lo que se moviliza
en el estudiante, a partir de sus cualidades, sus niveles de asimilaciéon, de
profundidad.

Estimulando la busqueda de nuevas rutas que lleven al estudiante a saber que
puede aprender de varias formas, llegando a la comprension de que a un problema
hay muchas soluciones reconociendo no solo su inteligencia; sino también sus
emociones. Por tal razon, se debe trabajar de forma multidimensional, siendo
importante articular la ensefianza de las ciencias, las artes y la tecnologia en la
construccidon de conocimientos, como un acto total de vivir, que se manifiesta a
través de la construccion de significados y experiencias en las dimensiones del
desarrollo humano.

Algunos de sus principios pedagdgicos se fundamentan en que el profesor y el
estudiante pueda adquirir mas conocimiento. Es asi como el estudiante puede
aprender a aprender con la posibilidad con la libertad para indagar sobre lo
aprendido, potenciando las competencias cognitivas, valorativas comunicativas e
investigadoras. Por estas razones, para la IEO el modelo esta concebido bajo la
siguiente representacion:
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Figura 5 Propuesta Pedagdgica

Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019

4.1.2 Principios o postulados del enfoque

Amparado desde el Modelo Pedagdgico-didactico se constituye el referente del
enfoque pedagdgico como una guia sistematica que recoge la ideologia de la
Institucién Educativa. Por lo tanto, este se construye, se convalida y se transforma
en el aula de clases. El enfoque corresponde a las exigencias y realidades sociales,
economicas, politicas, culturales, humanas, de una sociedad compleja como la que
hoy se plantea en el siglo XXI.

Se hace primordial que los docentes, directivos y comunidad en general tengan una
vision clara del tipo de ciudadano y sociedad que se quiere formar, se requiere
entonces del ejercicio de analizar y definir la tendencia epistemoldgica y didactica
apropiada, para que los agentes educativos determinen a partir de ella, los
propasitos, los objetivos, los contenidos, metodologias y formas de evaluacion, que
favorezcan la construccion, circulacion y asimilaciéon del conocimiento escolar
atendiendo las caracteristicas personales, estilos de aprendizaje que se gestan en
las dinamicas de la ensefianza - aprendizaje.
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4.2 CURRICULO

La formulaciéon de la renovacion del plan curricular de la I.E.O busca atender las
problematicas curriculares y didacticas reales y prioritarias encontradas en el
contexto educativo, de manera que las actividades del plan, con el fin que el proceso
de planeaciéon tenga real impacto en la Institucion Educativa, se requiere de las
siguientes condiciones:

—

La participacion activa de la Comunidad educativa

Liderazgo y compromiso de los docentes y directivos docentes.

Mentalidad estratégica que conlleve a la maximizacion de los agentes y

recursos.

4. Proyeccion y articulacion de las acciones de manera gradual, espaciada,
continuada y sostenida.

5. Una construccion légica, que parta de las necesidades y potencialidades
propias, que se traduciran en acciones eficaces para superar las problematicas.

6. Responsabilidad social, trabajo en equipo y colaborativo, de tal manera que las

acciones emprendidas impacten la Institucion Educativa y su entorno.

w N

4.2.1 Estructuracurricular

Todo planeamiento tiene tres etapas: La primera se basa en la formulacion de
objetivos (expresa las intencionalidades y logros que se quieren alcanzar), la
segunda en la ejecucidén (manifiesta las condiciones, mecanismos y estrategias de
la puesta en marcha del plan) y la tercera parte de la evaluacién (es el seguimiento
al cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias propuestas en el plan y al
impacto didactico-curricular que produce). Por ende, los procesos de formulacion,
ejecucion y evaluacion del plan, seran transversalizadas por cinco fases de
desarrollo curricular: 1. Evaluacion e investigacion inicial, 2. Disefio de planes de
area y de aula, 3. Implementacion de planes de area.

Figura 6 Estructura curricular 1.E.O Juan de Ampudia
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Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019
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La estructura curricular con la cual espera alcanzar los objetivos de formacion, inicia
por las areas que se ha establecido a partir de la coherencia de los objetivos de
formacion y el modelo pedagdgico, presentando una articulacion entre los niveles
de organizacion, descritos en el Plan de Estudios en sus énfasis - grados - areas
— asignaturas, pertinencia y coherencia con los lineamientos curriculares y con los
estandares basicos de aprendizaje, cumplimiento de tiempos establecidos para la
jornada escolar y teniendo en cuenta la politica de inclusion. Ver Figura 3.

4.2.2. Niveles educativos

La institucion educativa Juan de Ampudia presta servicios educativos en los niveles
preescolar, basica primaria, basica, secundaria y media.
4.2.2.1. Educacion preescolar

Corresponde a la ofrecida al nino menor de seis (6) afios, para su desarrollo integral
en los aspectos biolégico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a
través de experiencias de socializacion pedagodgicas y recreativas. (Ley 115. Art.
15).

La IE Juan de Ampudia ofrece los grados jardin y transicion en la sede Jardin
Nacional N°1. Estos grados requieren que nifios y ninas cumplan el requisito de
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edad, 4 afos para jardin y 5 afos para transicién, cumplidos al 31 de marzo del afo
lectivo en el que se matricule.

Este nivel comprende minimo un grado obligatorio, Transicién. Que prepara al nifio
0 nifia para su primer grado escolar de la educacioén basica

4.2.2.2. Educacion basica primaria.

La educacion basica segun el articulo 356 de la Constitucion Politica corresponde
a la educacion primaria y secundaria: comprende nueve grados y se estructura en
torno a un curriculo comun, conformado por las areas fundamentales del
conocimiento y de la actividad humana. (Ley 115. Art.19).

Educacién basica corresponde al ciclo de los cinco (5) primeros grados de la
educacion basica. (Ley 115. Art. 21).

La IE Juan de Ampudia ofrece los grados de primero a quinto de primaria en la sede
Once de Noviembre y grado primero en la sede Jardin Nacional N°1.

4.2.2.3. Educacion béasica secundaria.

corresponde al ciclo de los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica.
(Ley 115. Art. 22). Complementa la basica primaria profundizando las potenciando
las competencias adquiridas en las areas fundamentales.

La institucion ofrece estos grados en la sede principal jornadas mafana y tarde.
4.2.2.4. Educacion media.

Constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro de los niveles
anteriores y comprende dos grados, el décimo y el undécimo. Tiene como fin la
comprensién de ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacién superior y al trabajo. (Ley 115. Art. 27).

La educacién media tendra el caracter de académica o técnica. A su término se
obtiene el titulo de bachiller que habilita al educando para ingresar a la educacion
superior en cualquiera de sus niveles y carreras. (Ley 115. Art. 28).

La Institucion Educativa Juan de Ampudia ofrece educacion media técnica en las
siguientes modalidades vy titulaciones:

MODALIDAD | TITULACION
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Comercial Técnico en comercio con énfasis en asistencia administrativa.
Sistemas Técnico en Sistemas con énfasis en programacion
Diseno Técnico en integracion de contenidos digitales.

4.2.3. Areas fundamentales y obligatorias.

En cumplimiento del articulo 23 de la Ley 115 de 2002, Para el logro de los objetivos
de la educacion basica se establecen areas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y de la formacién que necesariamente se tendran que ofrecer de
acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo del
80% del plan de estudios, son los siguientes:

. Ciencias naturales y educacion ambiental.

. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
. Educacién artistica.

. Educacién ética y en valores humanos.

. Educacién fisica, recreacion y deportes.

. Educacién religiosa.

. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.

. Matematicas.

. Tecnologia e informatica.

O© 00 NO OB WN =

PARAGRAFO: La educacién religiosa se ofrecera en todos los establecimientos
educativos, observando la garantia constitucional segun la cual, en los
establecimientos del Estado ninguna persona podra ser obligada a recibirla.

4.2.4. Jornada escolar.

La IE Juan de Ampudia ofrece servicios educativos en las siguientes jornadas
escolares:

Nivel Jomada escolar Horas semanales
Preescolar Unica 25
Basica primaria Regular 30
Basica secundaria Regular 30

Media Regular 37
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4.2.2 Plan de estudios

INSTITUCION EDU CATIVA JUAN DE AMPUDIA
PLAM DE ESTUDMOS

a0 | soaco  TAEAD Cawme awn [wmm | [wmeo | [Ceoee | [ wewss | [ emwo | | oo |
TRRLTERO A, T T ] R ] T TS ] TR T ]
AEANA RATRALES [t AL TALE MATLRMES TS RATUAN MATUANES [ RATRALES TR S
T RO & MDA T 3OS 3OS =T = = =] 4 HoAAS (=T A=
T80 o 150 ] ] ] 15 15 T on ] ]
TARTTEROA. O R R R ] SRR et A AR
QUCATARE SD0ALS SOOAIES DORE DORES SO0AE ] RS SD0AES SOORES oo mom s | | aonoas sooaues
TRoRS =T =T AR T =3 = =T IRCAAS 3 oA LR LIDaA
] ] 58 5] [ = ] ] = = ] ]
- AN ESRAN R EELCADON DR SR AN T EERAON
AT SATETICA, AATETICA SATETICA ARTETICA AT TETICA SATETICA, SATETICA AT AATETICA,
T oA HE= T IORA = =T H=T = THOAAS T oA Ty LiDRA
] m ] ] ] ] = ] ] = =
i [T AN g ESRAN T s DA TR AN ;
Enca Enca ma " LY o, Enca ma ma ma - EDACATONENCA | | Eascunonma
LA LA 1 hoRA = L RORA =Ty Fl= F= THORAS T hoAs = LHORA LhDRA
= = = g = ] = ] ] 0 =
EECADON [CE-rr EERAN : ESAN T EECADON EERAN TR TR :
] RECEEA ARICKEA R H AL, RO AT RGO RGO, RN g ALSEEA FLEF
a LA LA Ty = L RDRA LORA 1 hORA 1 hORA LA LR = =T =T
] ) ] &0 : a0 a0 a0 ] C 130 1 130
[
T EECROON [T RN : EERAN Err EELASON EERAN ESLCAI N e :
a AR FIEca PRI PRI A AR PRI PRI FEICh. Emscanonirmcs | | macsmoniRzcs
s FT FI= F o FIT T = = THORAS A o Thms | FI=
] o ] ] ] ] ] ] 1 o
a A
5 ]
LaacLA LERICLR. [ I LERTA LERT R [r- LERT A s LEGL P LERa A LERSLR.
oo | | comaums || comiss = CACTELLANA, CASTELLARA, CAGTELLAA, = CAGTEL LM,
=3 = =3 T & A RO AR = = =] 4 HoAAS & SRS =
] ] ) ] 5 T I ] ] ) i) = ] ]
[T TR [y [y [ [T [y [T [T [y =y
oRsuRa | | emsAs | | s CHTRALRA CHTRALER A CITRANERS o TR
LA LA 1 hoaA. L ioan LoaR = = THORAS T WoRAS e | =
] T ) ) ) ] ] ] ] ] 1 3]
[CowPE TR
MTEMTI S |
=3 7 HoAAS 5 RS SRS = GRS & HOAAS & HORAS awms | =
] ] £ o) A A Ba =0 L 1 =]
T oA ToamAE| [TEmcoar| [Tomoomar | [TomowoEAR TECDADGAE TECRDLGA £
NFRMICA INFCRMICA IRFORMTICA, IRFORMTICA, INFORMTECA, NFCRMICA IFCRRATICA,
T HORAS = = ZHORAS 2 HORAS Tems | =
] ] ] ] ] ] 1 o
=== ] cmmucan| [Cermce]| [rmos | [ TECH O WD CAC COWERO0
=y 1 hoR. LA LiRA
) oA TR
] - ] ] TATRIE | CONBAE N
TR THRORG
—— T — = =
TIEELRER TR
COMERTAL LABOAN.
ThoRA. THORA.
a ]
TEETEN
ETLWERTAL LEaTA0N
MATRTECA TRBLTA
LHRORA LhDRA
] )
= ST [EEETY
5 ERPRCAAA MR
" L ORA | L HORA.
B a0 1 ]
K
[romsronann |
T
g COMEROIALY
5 W00 AL LT AN
=z OENTE | oMR A
; LHoRA. LIDRA
a ]
A
= [ACarETRAT N | [AEMMER o
[ tioas |
| CE=E =
£
: [CRemaandnee |
. N ¥
E SERA00 A
] QUNTE
i TicRA )
] =
T, MRS SETIS
WRSTARART O RN T
=8 =TT I HARCIARE
=13 JCRE
] ]
[ |
=T
[=r
= ] [

Fuente: elaboracién propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019 - *Este archivo en su version
completa se encuentra como Anexo 2 de este PEI.
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4.2.3 Articulaciéon con los lineamientos MEN — PEI

Esta propuesta de educacion se fundamenta desde el lenguaje educativo actual que
promueve los objetivos educativos de los planes curriculares deben articularse al
enfoque por competencias, sugerido del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia. Es asi como los objetivos se integran con los estandares y lineamientos
estipulados para cumplir con estos propositos.

4.2.4 Competencias

Las competencias han surgido en la educacién como una alternativa para abordar
las falencias de los modelos pedagdgicos tradicionales. Las competencias lo hacen
en una nueva perspectiva, con un cambio en la légica, transitando de la logica de
los contenidos a la légica de la accidn. En consecuencia, los docentes deben
orientar sus acciones a formar competencias y no ensefar contenidos, ellos deben
ser solo medios. Tobdon y otros (2010). Para efectos de su redaccién, las
competencias deben abarcar cuatro aspectos: 1. Verbo de desempenio, 2. Objeto
conceptual, 3. Finalidad y 4. Condicién de referencia-calidad. Ver Tabla 1.

Tabla 1 Fundamentacion para la planeacion de las competencias

Competencia. Identifica el potencial de diversos legados sociales, politicos,

economicos y culturales como fuentes de identidad, promotores del

desarrollo y fuentes de cooperacion y conflicto en Colombia.

Verbo de desempefio Identificar

Objeto conceptual potencial de diversos legados sociales,
politicos, econémicos y culturales

Finalidad Identificacion-comprension

Condicion de referencia- | Condicion de referencia-calidad

calidad

Fuente: elaboracion propia, con base en Tobdn y otros (2010).

Las competencias a alcanzar son de dos tipos, las propias o especificas del area de
conocimiento y las genéricas (las que tienen que ver con todas las areas para lograr
la formacion integral).
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4.2.5 Estandares Béasicos y Derechos de Basicos de Aprendizaje (DBA)

La evaluacidon se expresa en el desempefio del estudiante, con relacién a los
estandares basicos, los DBA, las competencias y los indicadores ministeriales. Del
mismo modo, que la planeacidn articula estos criterios para el desarrollo desde cada
plan de aula que permita el quehacer pedagdgico.

4.2.6 Plan de Aula

Para efectos de la planeacion o diseno curricular de planes transversales, de area
y de aula hemos adaptado para la educacion basica y medio el formato planes de
area y planes de aula. Aqui, tomamos como referente los puntos que contiene un
plan de aula y como desarrollarlos.

Punto 1. Caracterizaciéon del curso. contiene los datos del curso y nombre del
docente.

Tabla 2 Caracterizacion del curso

1. CARACTERIZACION DEL CURSO:
Nombre del curso: Ciencias Sociales 9
Nombre del Docente. Graciela Conde
Total de Horas por el Periodo Academico:
Total de Horas por semana: 4

Fuente: elaboracidn propia, con base en Tobon y otros (2010).

Punto 2. Presentacion y justificacion. En este punto se presenta a manera de
sintesis la fundamentacion epistemoldgica y didactica del plan de aula. Ella debe
articularse con la fundamentacion epistemologica y didactica institucional, es decir,
con el modelo pedagdgico didactico y sus principios.

La articulacidn del plan de aula con otros aspectos institucionales, proyectos locales
y regionales se convierte en una potente herramienta para construir miradas
interdisciplinares, la vision interdisciplinaria de la realidad es un recurso invaluable
para la construccion del pensamiento holistico y transformador. A partir de loanterior
y con base en el trabajo pedagdgico con conceptos metadisciplinares — Sistema,
interaccidén, cambio, diversidad y reorganizacién permanente- empiezan acrearse
las condiciones para aprender a construir el conocimiento del contexto como
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un tejido. Consecuentemente, el plan de aula ha de articularse al tejido institucional,
local, regional, nacional y mundial.

En ese sentido, el tejido tiene varios nudos de articulacién que deben explicitarse,
primero con los planes de area, luego con los proyectos o planes transversales
institucionales y después con proyectos de desarrollo local, regional, nacional y si
es necesario mundial. La operacionalizacion de dicha articulaciéon se expresa
enunciando su relacion con la formacion: ciudadana (competencias ciudadanas),
laboral (competencias laborales), en el manejo de las TICS, en lectoescritura y con
el tipo de competencias que se buscan en los proyectos transversales. Ver Figura
4.

Figura 7 Articulacién del plan de aula con otros planes
P

Planes mundiales

Planes regionales

.

Planes locales

Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019

4.2.7 Seleccién de contenidos

La incorporacion del enfoque por competencias y la metodologia de investigacion
escolar, obliga a cambiar los contenidos tradicionales expresados en temas, a
contenidos expresados como problemas. A manera de ejemplo, un contenido en
Ciencias Sociales enunciado como tema seria: El clima y un contenido enunciado
como problema seria: el recalentamiento global y sus consecuencias.
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Los campos tematicos del area, ya sea como ejes curriculares o como nucleos
problémicos, los encontramos en los documentos del MEN (Lineamientos y
Estandares curriculares) Los contenidos se construyen sobre problemas
significativos del contexto de acuerdo con los hilos conductores y los tdpicos
generativos (campo tematico del area), sugerimos un problema significativo por
periodo capaz de articular los contenidos claves de la disciplina para ese grado
escolar. Por lo tanto, el eje de los contenidos es la problematica social y ambiental
relevante del contexto, alrededor de lo cual se trabajan preguntas
problematizadoras y se integran los diversos tipos de conocimiento (cotidianos,
culturales, sociales, cientificos, ambientales y metadisciplinares). Ver Figura 5.

Figura 8 Seleccion de contenidos

7 N\

ural

e iQuéaporta el
conocimiento
cientifico

e {Qué modelode
desarrollo
queremos?

e iQué problemas
socio
ambientales son
prioritarios?

Conocimiento
cientifico y
tecnolégico

Conocimiento
metadisciplinar

e {Qué aportan
las ideas del
alumnado?

Contenidos

Fuente: elaboracion propia, equipo lider IEO Juan de Ampudia. 2019

La construccién del conocimiento en el modelo de holistico trasformador, supone un
proceso de "elaboracion" en el sentido que el profesorado y el alumnado
seleccionan y organizan cierto tipo de informaciones que les llegan por diferentes
fuentes (textos, medios de comunicacién, multimedia, etc.) con el fin de establecer
relaciones entre los mismos y sacar conclusiones.
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Por esta razon, la construccion del conocimiento convoca a establecer relaciones
dialégicas y complementarias de la triada estudiante-curriculo-profesor. El
aprendizaje del estudiante puede ser mas o menos significativo en funcion del
énfasis en las interrelaciones que se establezcan entre los tres elementos y de lo
que aporta cada uno de ellos al proceso de aprendizaje.

Por lo tanto, la practica pedagodgica esta bajo estos parametros, lo que demanda
partir del conocimiento previo del estudiante para articularlo al contenido del
aprendizaje. De esta manera, la tarea del docente facilitador estaria encaminada a
ayudar con su intervencion al establecimiento de relaciones entre el conocimiento
previo de los alumnos y el nuevo material de aprendizaje.

4.2.7.1 Eleccion de recursos didacticos

Cada eje curricular tiene su propia metodologia, estrategias y secuencias didacticas,
Tobon y otros (2010). Por lo tanto, cada docente planeara su secuenciadidactica
para el cumplimiento de los propdsitos de educacion requeridos para cadanivel de
formacion y en ella se plantearan los recursos necesarios para su desarrollo.

4.3 GESTION DE AULA

La metodologia de investigacion escolar considera los problemas sociales y
ambientales relevantes del contexto (relacion intencionada y significativa), se
formulan y ejecutan proyectos de investigacion formativa. Donde las preguntas
problematizadoras se convierten en ejes centrales de los proyectos y ambitos de
investigacion, a partir de las cuales se realizan los pasos propios de la investigacion
formativa (indagacion, formulacion del problema e hipotesis, seleccidn y recoleccion
de informacion, analisis y procesamientos de datos, resultados y su socializacion.

4.3.1 Estilo pedagogico

La Institucién Educativa define con la observacion en el aula como se establece y
de qué forma se garantiza su concordancia con el modelo pedagdgico.
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4.3.2 Practicas pedagogicas

La Instituciéon Educativa definira la forma en la que se garantiza su concordancia
con el modelo pedagdgico.

4.3.3 Relacion pedagogica

Es clave el papel activo del estudiante como principal investigador que construye y
reconstruye su conocimiento. En esa direccion las ideas previas y los intereses del
estudiantado son la base para la construccién del nuevo conocimiento. El profesor
es un moderador de lo que acontece en la vida escolar y tiene un papel activo como
tutor y coordinador de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.3.4 Evaluacion

Acogiendo el decreto 1290, la evaluacién integra lo cuantitativo y cualitativo, tiene
caracter diverso y horizontal (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion).
Ella se realiza mediante diversidad de instrumentos de seguimiento; tales como
producciones de los estudiantes, bitacora del profesor, entrevista, portafolios,
observaciones diversas. La valoracion es continua, se caracteriza por los criterios
que ayudan a estimar lo que estudiantado comprende y que a su vez proporciona
retroalimentacién al profesorado para futuras acciones.

A partir de las conclusiones que se van obteniendo, se plantean planes de accidn
para atender los obstaculos y la diversidad de aprendizajes. La evaluacién se centra
en monitorear el progreso del conocimiento del estudiante. La evaluacion se
describe mediante estandares e indicadores de desempefio que enfatizan en la
construccién y evolucion del conocimiento del estudiantado.

4.3.5 Usos pedagoégicos para la evaluacion

La evaluaciéon debe contribuir a detectar con profundidad los conocimientos previos
del alumnado, mediante una evaluacion inicial; sus resultados permiten reformular,
si es necesario, los contenidos e intereses educativos de las unidades programadas,
sirviendo, ademas, de punto de referencia de la evaluacién del proceso y final;
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siendo todo el tiempo negociada con los estudiantes y favoreciendo procesos de
autonomia mediante la metareflexion de los aprendizajes.

4.3.6 Recursos para el aprendizaje

Los procesos de ensefianza-aprendizaje institucionales emplean el enfoque
educativo por competencias y parten de la metodologia de investigacién escolar,
integrando las teorias constructivistas del aprendizaje evolutivo (Piaget),
aprendizaje historico cultural (Vygotsky), el aprendizaje significativo (Ausubel) y El
Modelo Holistico Transformador (lafrancesco). La metodologia es un medio para la
construccidon del conocimiento escolar, los estudiantes deben ganar
progresivamente autonomia en la capacidad para formular y resolver problemas,
todo lo anterior confluye en una ensefianza para sentir, actuar, pensar y trasformar
el conocimiento en el estudiantado.

4.3.7 Politicas

Para dar cumplimiento a los propdésitos fundamentales de la educacion, la Institucion
Educativa Juan de Ampudia busca formar ciudadanos capaces de construir su
autonomia y disciplina, desarrollando competencias para adquirir sus saberes y
habilidades dentro de su proyecto de vida

4.3.8 Lineamientos y politicas

Se desarrollaran todas las disposiciones por parte de la Institucion Educativa Juan
de Ampudia conforme lo disponen los lineamientos y las politicas nacionales y
locales respecto a la gobernanza escolar.

4.3.9 Dotaciones

Desde la planeacion estratégica se dispondran todos los insumos necesarios para
desarrollar las propuestas que se orientan en el horizonte institucional como garante
de los objetivos institucionales.

4.3.10 Recursos

Se asignaran conforme los presupuestos anuales aprobados por las instancias
reguladoras para cada caso, el Consejo Directivo.
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4.4 SEGUIMIENTO ACADEMICO

Se establece mediante la definicion de los resultados de las actividades en términos
de asistencia de los estudiantes, calificaciones, pertinencia de la formacidn recibida,
promocion y superacion de problemas de aprendizaje que se identifiquen en los
procesos de mejoramiento continuo en la institucion.

4.4.1 Seguimiento a los resultados

La institucion Educativa revisara periodicamente los resultados a través de su
Comisién de Evaluacion y Promocién, para que a partir de los indicadores vy
mecanismos de retroalimentacion se pueda comunicar a los estudiantes, padres de
familia del mismo modo, que se orienten las practicas docentes.

4.4.2 Indicadores de resultados

Se trabajaran los siguientes indicadores:

Factor Indicador

Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ niumero de estudiantes

asistentes
Punto de Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ numero de directivos y
equilibrio docentes asignados.
Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ recursos financieros
asignados

Modelo pedagdgico/ Perfil del estudiante
Modelo pedagodgico/ Perfil del egresado
Numero de docentes asignados / perfil profesional docente
Numero de estudiantes matriculados SIMAT/ nimero de estudiantes
Calidad graduados
Pruebas externas en comparativo con el aiio anterior
Perfil profesional docente/ evaluacion de desempefio
Perfil profesional docente/ nUmero de experiencias significativas
registradas.
[ndice de matricula / indice de reprobacion
18 Indice de matricula / indice de desercion

Educabilidad indice de matricula / indice de ausentismo

indice graduacion / seguimiento de egresados



Proyecto Educativo Institucional — PEI — Institucién Educativa Juan de Ampudia 62

4.4.3 Seguimiento a la asistencia

La alta direccion dispone de seguimiento a la asistencia diaria de estudiantes en la
lista de asistencia emitida desde el SIMAT, el cual se registra para hacer
seguimiento a quienes presentan varias ausencias; llamando a sus casas. Cuando
el estudiante lleva mas de 3 dias sin asistir, el caso es reportado a secretaria
académica quien hace seguimiento para identificar las causas.

4.4.4 Ausentismo y desercion escolar

La institucion educativa a través de las instancias determinadas, elabora un analisis
del ausentismo y la desercion presentado durante el afio escolar para establecer los
factores que inciden en los casos el abandono escolar. Para priorizar sobre el cual
se debe intervenir en una primera instancia para proteger la continuidad del éxito
escolar. Lo que permite, desarrollar las estrategias necesarias.

Por esta razon, los motivos presentes en estas situaciones deben ser discutidos y
registrados por el equipo de ensefianza con la intencion de generar acuerdos
institucionales que prevean modalidades de acompafamiento ante las diversas
problematicas.

4.45 Seguimiento alos egresados

La institucion educativa revisara periodicamente los resultados a través de sus
Coordinaciones, en conjunto con los docentes para que a partir de los indicadores
y mecanismos de retroalimentacion se pueda proyectar el horizonte institucional.

4.4.6 Indicadores de resultados

Los resultados obtenidos del seguimiento a los egresados son insumo esencial para
la autoevaluacion institucional y planes de mejoramiento institucional.
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